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GFK è nato grazie alla spinta propulsiva di Giffoni che, da oltre SO anni, è punto di 
riferimento assoluto internazionale del mondo dei ragazzi. Si tratta di un'iniziativa 
dedicata a startup e progetti che sviluppano prodotti e servizi rivolti al mercato 
Kids & Teens di tutto il mondo, supportando idee in grado di generare un impatto 
positivo sulla società e sulla vita delle nuove generazioni. 

La cali è rivolta a tutte le startup costituite, ma anche a business idea che con la loro 
soluzione negli ambiti Media, Education, Edutainment, Environment, Health, 

Design, Communication, Energy, Smart Communities, Games, Food e Fashion, 

puntino a realizzare un prodono/servizio o un impano positivo per il targer bambini 
e adolescenti. 

Le diverse fasi attuative pensate per il programma GFK prevedono la realizzazione 
di azioni finalizzate alla scoperta ed emersione dei talento imprenditoriale: 
l'implementazione di un percorso di affiancamento qualificato di business; il 
coinvolgimento di partner industriali e stakehoiders, l'attrazione di capitali: la 
promozione di percorsi e missioni internazionali per favorire il networking e la 
business growth e il coinvolgimento dei media specializzati per garantire un elevato 
impatto mediatico all'intera operazione e alle singole iniziative attivate. 

L'offerta di Glffoni lnnovation Hub per GFK comprende: 

• Un percorso della durata cli tre mesi, alla fine dei quali verranno selezionati i 
IO progetti più importanti, con attività di brand, product & service 
acceieration, pianificazione strategica e go to market strategy, in cui verranno 
fornite skills, know-how e strumenti agli startupper per sviluppare il loro 
progetto al meglio. Sale riunioni e spazi di coworking per consentire alle 
startup di lavorare nelle modernissime strutture della Giffoni Multimedia 

Valley. Una mentorship garantita per ogni progetto al fine di agevolare I 
partecipanti nel contatto con imprenditori e investitori della rete Giffoni. 
Concluso il percorso di accelerazione, ai migliori, viene offerta la 
partecipazione ad eventi dedicati. come ad esempio, lo Startupitalia Open

Summit. 

• La collaborazione tra aziende, Università, centri di ricerca, incubatori di 
impresa e altri soggetti del mondo produttivo porterà allo sviluppo e al
rafforzamento cli un ecosistema per l'innovazione in Campania, in grado di
rispondere non solo al fabbisogno innovativo regionale, ma anche nazionale. 

Variable™ Plus 

_ Siediti 

"Sono molto contenta del lancio della ca// G/ffonl For Ktds che è l'unico progetto, 
del 22 presenratt sramattlna a/1'/nnovation Vlllage, dedicato al mondo del klcls in 
target con le attività Istituzionali di Giffonl - e/Ice l'assessore regionale 
all'Innovazione, ricerca e startup Valerla Fasciane - E' un progetto innovativo nel 
suo concept che ha già grane/i aziende nella sua compagine allargata ecl è 
declinato secondo l'ottica dell'open lnnovatlon. GFK è anche un'opportunità per 
fare atterrare metodologicamente le attività cli Giffonl Innovation Hub sul loro 
target specifico. Ml sembra che sta la migliore sintesi tra li Festival di Glffonl e 
lnnovation Hub che si sviluppa costantemente attraverso nuovi progetti, attività 
innovativa e opportunità per i ragazzi': 

"// /anelo e/ella prima ca// di Giffonl {or Klds - spiega Luca Tesauro, Founder & CEO 
di lnnovation Hub - è un altro tassello Importante che Giffonl inserisce nell'ambito 
delle artlvltà de/l'ecosistema Innovativo della nostra regione. La Campania è già da 
anni una tra le più attive e in crescita nell'ambito ciel progetti cli creazione cli nuove 
imprese innovative. li moneto delle industrie creative e culturali è in costante 
trasformazione e Giffonl. eta sempre osservatorio privilegiato delle nuove 
generazioni, con questa iniziativa vuole consolle/are li rapporto cli fiducia costruito 
negli anni con srartup e giovani talenti e supportarli nel toro percorsi di crescita e 
di sviluppo, con l'obiettivo di creare nuove opportunità lavorative nel 
Mezzogiorno". 

"Contiamo che Giffonl for Klds possa rappresencare una gran攀⼀e opporcunltà per 
scartup ect lnnovarort provenienti eta tutta Ila/la - sottolinea Marco Messina, 

DI 11ARA HA6ISTRDHI 

Cl aspetta un'estate di voll cancellatl 
DI BOJAH ZERIC 

Cosa c'è da sapere sul referendum sulla 
giustizia del 12 giugno 
DI KEVIH CARBONI 

Muoviti 

Varier: 



panner m m1z1auva - urazle au un programma m accelercizwne au auo vawre 
a最最iunto che preve挀氀e Il coinvolgimento 挀氀i un vasto network cli partner, sia 
lnclustrla/1 che finanziari, In una locatlon clorata 挀氀i moclerne tecnologie lclonea a挀氀 
alimentare la creatività ecl un sistema In graclo cli generare una plurallrà cli 
occasioni per lo sviluppo per le startup partecipanti" 

"Sono coinvolto nell'avventura cli Glffonl eia molto tempo concllvlclenclo esperienze 
Importanti con Gubltosl e Tesauro - ricorda Roberto Parente, docente ordinarlo 

dell'Università degli Studi di Salerno - Un ecosistema Innovativo ha tngrecllentl cli 
base che si ritrovano rucct nel mon攀琀o Gt昀昀onl. Se cl chlecllamo quali sono le sftcle eia 
affrontare, chi può clare un conrrtburo e In che mo挀氀o, le porenzla/1 risposte le 
troviamo nell'ecoslsrema Glffonl che con progerrl come GFK può 挀氀are l'opportuntrà 
al ragazzi cli essere proragontstl clello sviluppo lmprencllcorlale': 

Cercasi startup dalle 
università in cui investire 

"Verso un futuro sostenibile .. il tema scelto per il 
Premio nazionale innovazione. che sarà assegnato 
a Catania. In palio 1.5 milioni tra premi in denaro e 
servizi 
01 ANTONIO PIENONTESE 

LEGGI ANCHE 

ECONONU 

Il progetto per trasformare 
Venezia in una città di startup 

Un acceleratore di imprese innovative votale alla 
sostenibilità e alle scienze prova a ripensare il 
modello di sviluppo della Serenissima 
01 ANTONIO PIENONTESE  

Tutti i numeri degli incubatori 
di startup in Italia 

In Italia crescono gli acceleratori di nuove imprese 
innovative di pari passo allo slancio della 
rivoluzione digitale. Occupano quasi ottocento 
persone 
OI SARA NDRAU 

Università, ecco la grande 
fuga degli studenti dal Sud 

Ceniinaia di migliaia di s1uden1i. raccontano gli 
ultimi dati del ministero. hanno lasciato le proprie 
regioni di origine al meridione per andare a 
studiare altrove 
Dl DAVlOE NANCIHO 
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Giffoni For Kids, al via il bando per startup, sp in-offe giovani 
talenti 
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Parte la cali ad evidenza pubblica per Giffoni For Kids, il programma di Giffoni Innovation 
Hub per l'accelerazione di startup, spin-off e giovani talenti finanziato con l'awiso pubblico 
"Misure di rafforzamento dell'Ecosistema innovativo della Regione Campania (Por Campania 
FSE 2014 - 2020 - ASSE 䤀鈀 obiettivo specifico 14)". Partner del progetto sono la società di 
consulenza finanziaria e direzionale Iniziativa Cube s.r.l. e l'Università degli Studi di 
Salerno con il Dipartimento di Scienze Aziendali - Management & Innovation Systems. 
Oggi la presentazione all'Innovation Village di Napoli insieme all'assessore regionale 
all'innovazione, ricerca e startup, Valeria Fascione e a tutti i player coinvolti 
nell'iniziativa: Luca Tesauro, CEO & Co-Founder di Giffoni Innovation Hub, Jacopo 
Gubitosi, direttore generale di Giffoni, Marco Messina, partner di Iniziativa e Roberto 
Parente, Prof. Ordinario dell'Università degli Studi di Salerno. 
GFK è nato grazie alla spinta propulsiva di Giffoni che, da oltre 50 anni, è punto di 
riferimento assoluto inte爀渀azionale del mondo dei ragazzi. Si tratta di un'iniziativa dedicata 
a startup e progetti che sviluppano prodotti e servizi rivolti al mercato Kids & Teens di tutto 
il mondo, supportando idee in grado di generare un impatto positivo sulla società e sulla vita 
delle nuove generazioni. 
La cali è rivolta a tutte le startup costituite, ma anche a business idea che con la loro 
soluzione negli ambiti Media, Education, Edutainment, Environment, Health, Design, 
Communication, Energy, Smart Communities, Games, Food e Fashion, puntino a realizzare 
un prodotto/servizio o un impatto positivo per il target bambini e adolescenti.

� H☀一bMlⰀ㄀4. 
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Le diverse fasi attuative pensate per il programma GFK prevedono la realizzazione di azioni 
finalizzate alla scoperta ed emersione del talento imprenditoriale; l'implementazione di un 
percorso di affiancamento qualificato di business; il coinvolgimento di partner industriali e 
stakeholders; l'attrazione di capitali; la promozione di percorsi e missioni inte爀渀azionali per 
favorire il networking e la business growth e il coinvolgimento dei media specializzati per 
garantire un elevato impatto mediatico all'intera operazione e alle singole iniziative attivate. 

L'offerta di Giffoni Innovation Hub per GFK comprende: 

Un percorso della durata di tre mesi, alla fine dei quali verranno selezionati i 10 progetti 
più importanti, con attività di brand, product & service acceleration, pianificazione 
strategica e go to market strategy, in cui verranno fornite skills, know-how e strumenti agli 
startupper per sviluppare il loro progetto al meglio. Sale riunioni e spazi di coworking per 
consentire alle startup di lavorare nelle modernissime strutture della Gi昀昀oni Multimedia 
Valley. Una mentorship garantita per ogni progetto al fine di agevolare i partecipanti nel 
contatto con imprenditori e investitori della rete Giffoni. Concluso il percorso di 
accelerazione, ai migliori, viene offerta la partecipazione ad eventi dedicati, come ad 
esempio, lo Startupitalia Open Summit. 

La collaborazione tra aziende. Università. centri di ricerca. incubatori di imoresa e altri 

Le diverse fasi attuative pensate per il programma GFK prevedono la realizzazione di azioni 
finalizzate alla scoperta ed emersione del talento imprenditoriale; l'implementazione di un 
percorso di affiancamento qualificato di business; il coinvolgimento di partner industriali e 
stakeholders; l'attrazione di capitali; la promozione di percorsi e missioni internazionali per 
favorire il networking e la business growth e il coinvolgimento dei media specializzati per 
garantire un elevato impatto mediatico all'intera operazione e alle singole iniziative attivate. 

L'offerta di Giffoni Innovation Hub per GFK comprende: 

Un percorso della durata di tre mesi, alla fine dei quali verranno selezionati i 10 progetti 
più importanti, con attività di brand, product & service acceleration, pianificazione 
strategica e go to market strategy, in cui verranno fornite skills, know-how e strumenti agli 
startupper per sviluppare il loro progetto al meglio. Sale riunioni e spazi di coworking per 
consentire alle startup di lavorare nelle modernissime strutture della Gi昀昀oni Multimedia 
Valley. Una mentorship garantita per ogni progetto al fine di agevolare i partecipanti nel 
contatto con imprenditori e investitori della rete Giffoni. Concluso il percorso di 
accelerazione, ai migliori, viene offerta la partecipazione ad eventi dedicati, come ad 
esempio, lo Startupitalia Open Summit. 

La collaborazione tra aziende, Università, centri di ricerca, incubatori di impresa e altri 
soggetti del mondo produttivo porterà allo sviluppo e al rafforzamento di un ecosistema per 
l'Innovazione in Campania, in grado di rispondere non solo al fabbisogno innovativo 
regionale, ma anche nazionale. 
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di Raffaella Venerando

I
vo Allegro, CEO di 
Iniziativa, società di 
advisory e consulenza 
direzionale attiva nei 

settori del corporate 昀椀nance, 
昀椀nanza agevolata, business 
advisor e in ambito PPP e 
public che da oltre 40 anni 
supporta i processi di svi-
luppo delle imprese e della 
Pubblica amministrazione, 
analizza in questa intervista 
le caratteristiche di alcuni 
percorsi che possono seguire 
le aziende nei propri proces-
si di crescita. 
Il mercato dei capitali è una 
delle strade che le aziende 
possono percorrere per favo-
rire rapidamente la propria 
crescita. Ma quanto è facile 
- o di昀케cile - per un’azienda,
oggi, accedere a questa stra-
da?
I mercati dei capitali hanno
permesso alle imprese e alle
nazioni, nel tempo, di prospe-
rare. Bisogna tener presente
però che l’accesso al capitale
non è un diritto, ma un privile-
gio. C’è quindi il dovere di at-
tirare quel capitale in maniera
responsabile e sostenibile. 
Appunto, sostenibile. Quanto,
allora, le aziende devono te-
ner presente la sostenibilit愃�?
Preferiamo concentrarci sulla
sostenibilità non tanto perché
siamo esclusivamente ecolo-
gisti, quanto perché siamo ca-

pitalisti e legati da un rapporto 
昀椀duciario verso i nostri clienti. 
Questo impegno richiede dun-
que una piena comprensio-
ne di come le aziende stanno 
adattando le loro attività ai 
massicci cambiamenti che col-
piscono l’economia. 
E cosa chiedete - e consigliate 
- alle aziende, una volta com-
pletata la fase di analisi?
Nell’ambito di questo modus
operandi, stiamo chiedendo
alle aziende di 昀椀ssare obiettivi
a breve, medio e lungo termi-
ne per implementare e昀昀etti-
vamente nelle loro strategie il
tema della sostenibilità. 
Questi obiettivi, insieme con
la qualità dei piani necessari
per raggiungerli, sono cruciali
anche per comprendere gli in-
teressi economici a lungo ter-
mine di soci e azionisti. Abbia-
mo però bisogno che i governi

forniscano percorsi chiari e 
una tassonomia coerente per 
la politica di sostenibilità, la 
regolamentazione e la divul-
gazione.
Come valutare correttamente 
un’impresa o un investimen-
to? 
Il concetto base è che non 
basta più guardare ai soli dati 
昀椀nanziari. Sempre più spesso, 
infatti, le decisioni di investi-
mento e le valutazioni sui pia-
ni aziendali non si basano più 
esclusivamente su parametri 
昀椀nanziari, ma tengono conto 
anche di fattori extra-昀椀nanzia-
ri, come ad esempio i fattori 
ESG. 
Vale a dire?
Environmental, Social and 
Governance, fattori che gioca-
no un ruolo fondamentale nel 
determinare la strategia di so-
stenibilità di un investimento 

AZIENDE, LA STRADA 
VERSO LA CRESCITA

La 昀椀nanza alternativa non è più una chimera per sostenere il business 
delle imprese e consolidarne il vantaggio competitivo

business
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nel medio-lungo periodo. Alla 
luce della crisi ambientale e 
della scarsità e dei costi ele-
vati delle materie prime, non è 
mai stato così essenziale come 
oggi tanto per gli Stati e i loro 
cittadini quanto per le aziende 
e i loro dipendenti, mettere al 
centro dell’attenzione i criteri 
e gli obiettivi ESG e trasfor-
mare in circolari i processi 
economici mondiali. 
Per questi motivi la selezione, 
la condivisione, la misurazio-
ne e il monitoraggio dei criteri 
e obiettivi ESG sarà sempre 
più importante e centrale per 
una gestione ottimale e resi-
liente della res publica e delle 
imprese.
A cosa bisogna fare attenzio-
ne?
Al giorno d’oggi manca anco-
ra una de昀椀nizione e una pro-
cedura di raccolta unitaria e 
globalmente riconosciuta dei 
parametri ESG. 
Non esiste cioè una chiara 
identi昀椀cazione delle informa-
zioni minime da inserire nei 
report di sostenibilità, e que-
sto è un grande problema che 
determina potenziali rischi per 
gli investitori di essere coin-
volti in attività di greenwa-
shing e socialwashing, una 
“operazione di maquillage” 
che dà solo una patina molto 

esile di sostenibilità senza in-
cidere e昀昀ettivamente sui de-
terminanti del business.
Facciamo un focus sui cana-
li di 昀椀nanziamento: quanto 
la struttura 昀椀nanziaria delle 
imprese italiane, rispetto agli 
altri paesi europei, è caratte-
rizzata da un’elevata dipen-
denza dal 昀椀nanziamento ban-
cario?
Moltissimo, in maniera addi-
rittura preponderante rispetto 
al capitale di rischio. L’elevato 
indebitamento bancario che 
caratterizza la struttura 昀椀nan-
ziaria delle imprese è ancora 
più evidente nel caso delle 
PMI, dove l’incidenza dei de-
biti bancari sul totale di debiti 
昀椀nanziari è circa il 66% nel 
caso delle PMI, mentre è poco 
più del 33% nel caso delle 
grandi imprese. 
Qual è la tendenza attuale del 
credito erogato alle imprese?
L’ammontare del credito ero-
gato alle imprese ha registra-
to signi昀椀cative contrazioni 
rispetto ai valori precedenti 
alla crisi: a 昀椀ne 2019 la som-
ma dei prestiti alle società 
non 昀椀nanziarie si è ridotta di 
quasi il 27% rispetto al 2011.
Quello cui abbiamo assistito 
nel quadro emergenziale della 
pandemia è quindi un fattore 
eccezionale e non la normalità.  

Quali sono stati i motivi?
C’è stata una selezione più 
rigida dei prenditori insieme 
all’applicazione di tassi più 
elevati. Il periodo vissuto oltre 
il 2019, inoltre, è stato carat-
terizzato da tassi di interesse 
piuttosto bassi, anche sul de-
bito a medio/lungo termine. 
Tuttavia, le aspettative dei 
mercati sono per un progres-
sivo aumento dei tassi di inte-
resse, che può evincersi dalla 
tendenza crescente della curva 
EURIRS dal 2020 in poi. 
Cosa fare dunque per cre-
scere, rimanere competitivi e 
continuare ad acquisire quote 
di mercato, nonché per gesti-
re eventuali processi connessi 
con i passaggi generazionali?
È necessario che le impre-
se e le PMI si aprano a nuo-
ve soluzioni, soprattutto 
con riferimento ai modelli 
e agli strumenti 昀椀nanziari. 
In questo contesto il credit 
crunch vissuto, seppur non 
con continuità negli ultimi 
anni, ha spinto le PMI a va-
lutare nuove forme di 昀椀nan-
ziamento alternative al 昀椀ne di 
sostenere il proprio business 
e consolidarne il vantaggio 
competitivo: bond, strumenti 
ibridi e borsa oggi non sono 
chimere per le imprese ma 
leve e昀昀ettivamente azionabili.























 

 
 
 
PARTECIPATE: AUMENTARE LA PRODUTTIVITÀ MISURANDO 
LE PERFORMANCE 
Milano, 17 nov. (askanews) – Dalla gestione dei rifiuti, all9erogazione dell9acqua 
o dell9energia; dal funzionamento dei Pubblica amministrazione ai manufatti di 
alta tecnologia: sono alcuni dei servizi e prodotti oggetto delle attività delle 
aziende a partecipazione pubblica e dai quali dipendono in larga misura la qualità 
della vita dei cittadini e – per moltissimi aspetti – anche la competitività del 
sistema imprenditoriale. 
Misurare dunque le performance delle società partecipate, valutare il loro stato 
di salute, serve quindi a comprendere come migliorare le loro prestazioni e 
risultati e in ultima istanza serve anche far progredire il benessere del Paese. 
Se ne è discusso a Milano, a Palazzo Mezzanotte, sede di Borsa Italiana, nel 
corso della presentazione dell9Osservatorio delle Partecipate Pubbliche promosso 
dalla management consulting firm "Iniziativa" e dall9Università Federico II di 
Napoli, con il supporto dell9Università Bicocca e dell9Università Roma-Tor 
Vergata. "Il dato più importante che emerge dall9Osservatorio e proprio quello 
che evidenzia come la misurazione aiuti a migliorare le performance – spiega 
Ivo Allegro, membro del Comitato scientifico dell9Osservatorio sulle Partecipate 
e founder di "Iniziativa" – Uno degli aspetti messi in luce dall9analisi è quanto i 
sistemi di controllo di gestione e di controllo della performance impattano 
fortemente sulla produttività di queste imprese e sui loro risultati gestionali. 
Basti pensare che le imprese che adottano sistemi di controllo di gestione hanno 
una performance più che doppia in termini di redditività e più che tripla in termini 
di produttività". 
I dati dell9Osservatorio definiscono un quadro molto articolato e variegato dello 
stato di salute delle partecipate. Ma danno conto anche delle differenze, in 
termini di performance, tra imprese pubbliche e imprese private. "C9è questa 
differenza – prosegue Allegro – ma molto spesso è legata al fatto che alle 
partecipate pubbliche spesso viene assegnato un ruolo sociale. Ma oggi misurare 
le perfomance di queste imprese è fondamentale proprio per avvicinare i die 
mondi e anche per misurare in maniera puntuale l9impatto sociale che queste 
società hanno sul territorio. La competitività dei territori dipende infatti spesso 
dalla competitività delle imprese partecipate dalla pubblica amministrazione". 
A segnare la differenza tra imprese pubbliche e private quindi non è quindi né la 
natura dell9azionista né l9agire dei manager come è stato poi riaffermato anche 
nel corso del confronto tra amministratori delegati e dirigenti di alcune delle 
principali partecipate italiane chiamati a commentare i risultati dell9Osservatorio. 
"Gli azionisti sono per definizione i principali portatori di interesse di una azienda 
– commenta Armando Brunini, amministratore delegato di SEA, la società 
partecipata pubblica che gestisce i servizi aeroportuali di Linate e Malpensa e in 
precedenza amministratore delegato di GE.SAC-Aeroporto di Napoli a controllo 
privato – E noi manager agiamo nello stesso modo sia che lavoriamo per aziende 



con soci privati sia con soci pubblici: quindi non c9è in questi aspetti alcuna 
differenza. Rilevo poi, che marginalmente, nelle due esperienze fatte nelle 
aziende a capitale privato e quella a capitale pubblico, c9è qualche rallentamento 
nelle partecipate, ma non per colpa dell9azionista bensì per specifiche normative. 
Quindi in contesti di mercato dove i concorrenti possono avere vantaggio da 
diversi regimi regolatori questo può portare a qualche rallentamento. Quindi se 
c9è una differenza questa è in peggio quando il socio è 8pubblico9 per ché si hanno 
degli obblighi in più, che sono degli strati che si sovrappongono ad altri obblighi 
che comunque esistono che portano quindi a qualche rallentamento". 
Ma come consentire allora alle imprese partecipate pubbliche di superare queste 
criticità? "La legge Madia, che è una buona norma e ha obiettivi sani – commenta 
l9amministratore delegato di Sea – potrebbe evolvere e rispetto a quelle aziende 
che sono virtuose e producono risultati positivi, noi per esempio fino al covid 
abbiamo sempre distribuito dividendi, possa alleggerire procedure o favorire dei 
processi più rapidi e veloci". 
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Pa: Oss. italiano su partecipate pubbliche, 45% 
aziende vuole potenziare qualità servizi erogati 

Di Redazione I 18 nov 2022 

M ilano, 18 nov. (Labitalia) - "Le società partecipate dalla Pa sono un 

tassello fondamentale del nostro sistema economico e dalla crescita 

delle loro per昀漀rmance dipende una parte rilevante sia della nostra 

competitività territoriale sia della qualità dei servizi, e quindi della vita, o昀昀erta a tutti i 

cittadini. È fondamentale che governo e parlamento intervengano utilizzando le leve 

per potenziare la qualità dei servizi eroga琀椀 e rendere più e昀케cienti i processi di queste 

imprese". A dirlo l'amministratore delegato di Iniziativa e membro del Cts nel 

presentare il rapporto dell'Osservatorio italiano sulle partecipate pubbliche dal titolo 

'La gestione nelle Società Partecipate Pubbliche', realizzato in collaborazione con la 

management consulting company Iniziativa, l'Università degli Studi di Milano-Bicocca, 

l'Università degli Studi di Napoli Federico II e l'Università degli Studi di Roma Tor 

Vergata. Per Melina Nappi, coordinatrice del Comitato tecnico dell'Osservatorio italiano 

sulle partecipate pubbliche: "Le società a partecipazione pubblica costituiscono un 

tassello fondamentale quanto spesso trascurato della competitività nazionale e della 

qualità della vita delle persone erogando quei servizi pubblici essenziali in 

un'economia moderna: dalle utilities ai trasporti, dalla raccolta dei ri昀椀uti all'igiene 

urbano sino ad arrivare a tantissime attività in ambito culturale e socio­assistenziale". 

"L'obiettivo dell'indagine - spiega - è di individuare modelli vincenti replicabili su larga 

scala, la cui adozione favorirebbe l'e昀케cacia e l'e昀케cienza nei processi di erogazione dei 

loro servizi, fondamentali, appunto, per la qualità della vita dei cittadini, e allo stesso 

tempo per gestire più razionalmente i fondi pubblici che spessissimo alimentano queste 

organizzazioni". L'Osservatorio, in particolare, ha effettuato un'indagine stillo stato di 

salute dei modelli organizzativi e delle performance della società a partecipazione 

pubblica, am·averso la somministrazione di questionari per l'analisi di quattro macro-

parametri: il sistema di controllo di gestione; la trasformazione digitale; la gestione 

delle risorse umane; le s昀椀de percepite. Le risposte dei questionari sono state incrociate 

con i dati di natura economica, finanziaria e di redditività. La sezione rela琀椀va al 

controllo della gestione, in particolare, ha consentito di comprendere il livello di 

penetrazione e adeguatezza del sistema di controllo di gestione all'interno delle società. 

Dalle risposte ai questionari, è emerso che circa il 40% delle imprese analizzate è dotato 

di un modello di controllo di gestione. Relativamente alla trasformazione digitale, per il 

26,7% delle aziende intervistate, questa ha determinato miglioramenti nella 

sempli昀椀cazione dei processi operativi e nella reportistica sull'andamento economico, 

gestionale e 昀椀nanziario della società 

(16,6%). Il report evidenzia, inoltre, che è necessario accompagnare la trasformazione 

digitale con una revisione dei modelli e dei processi organizzativi, riscrivendo le 

procedure tradizionali con nuove procedure che prevedono l'uso di stnrmenti 

innovativi e digitali. Per quanto concerne, invece, la gestione delle risorse umane, 

l'indagine spiega che nonostante il 70% delle società ha dipendenti che provano un 

senso di appartenenza all'azienda in cui operano, soltanto il 32% delle stesse coinvolge 

il personale nello sviluppo del piano industriale e nelle scelte strategiche da adottare. Al 

primo posto tra le sfide più importanti da cogliere nel prossimo futuro indicate dalle 

aziende c'è l'efficientamento dei processi di lavoro con oltre 21%) da realizzare integrando i 
nuovi strumenti digitali e 

f in e 



adottando nuove procedure aziendali per la riduzione di tempi e cos琀椀. Segue il 

potenziamento della qualità dei servizi erogati (20,7%), attraverso la produzione di 

una reportistica più esaustiva per il monitoraggio delle performance e 

l'individuazione di azioni correttive in tempo reale. Al terzo posto, tra le priorità 

date delle società partecipate pubbliche, c'è il miglioramento del clima 

organizzativo (14,4%), con politiche di coinvolgimento del personale nei processi 

decisionali, maggiore visibilità sull'andamento economico -gestionale e sulle 

prospettive future. Circa il 40% delle aziende, per la stragrande maggioranza 
nel prossimo futuro indicate dalle aziende c'è l'e昀케cientamento dei processi di 

lavoro (con oltre il 21 %), da realizzare integrando i nuovi strumenti digitali e 

adottando nuove procedure aziendali per la riduzione di tempi e cos琀椀. Segue il 

potenziamento della qualità dei servizi erogati (20,7%), attraverso la produzione di 

una reportistica più esaustiva per il monitoraggio delle performance e 

l'individuazione di azioni correttive in tempo reale. Al terzo posto, tra le priorità 

date delle società partecipate pubbliche, c'è il miglioramento del clima 

organizzativo (14,4%), con politiche di coinvolgimento del personale nei processi 

decisionali, maggiore visibilità sull'andamento economico -gestionale e stille 

prospettive future. Circa il 40% delle aziende, per la stragrande maggioranza 

afferente al cluster grandi imprese, dichiara di disporre di una reportistica 

periodica sull'andamento economico e gestionale dell'azienda e registrano 

contestualmente performance economiche migliori. Lo stesso 40% ritiene che la 

trasformazione digitale abbia sempli昀椀cato i processi operativi e concesso 

l'opportunità di analizzare tempestivamente la reportistica sull'andamento 

economico, gestionale e 昀椀nanziario della società. Il personale è 昀椀delizzato 

all'azienda e richiede di essere maggiormente coinvolto nei processi decisionali 

aziendali. Più del 45% delle aziende analizzate ha manifestato l'esigenza di 

potenziare la qualità dei servizi erogati e di e昀케cientare i processi di lavoro. Nelle 

aziende in cui non sono struttura琀椀 i sistemi di controllo anche la transizione 

digitale fatica a completarsi e le performance economiche riscontrate sono più 

basse. Il personale lamenta il mancato coinvolgimento dei processi aziendali e vi è 

la necessità di migliorare il modello organizzativo e di introdurre i sistemi di 

controllo. "Questa indagine - commenta Ivo Allegro, founder di Iniziativa - è un 

ulteriore contributo e s琀椀molo che l'Osservatorio italiano sulle partecipate 

pubbliche of昀爀e sulla galassia delle società partecipate dalla Pa, un universo di 

oltre 4.200 imprese attive e circa 900.000 occupati che caratterizza da oltre 100 

anni l'economia italiana ma che ancora viene vissuto come una realtà residuale. È 

chiaro, invece, come l'incremento degli standard prestazionali di questo universo 

rappresenti una s昀椀da per il paese e la misurazione ptmtuale delle performance, 

anche in chiave di socia! impact, è una questione che va a昀�ontata e che richiede 

w1 impegno costante e consistente. L'attività dell'Osservatorio si muove in questo 

senso". "L'Osservatorio sulle partecipate pubbliche - spiega 唀氀derico Granata, 

presidente Capitale di lavoro spa - ha sviluppato un'analisi di grande interesse. Il 

focus sui modelli organizzativi delle società a partecipazione pubblica e del loro 

stato di salute o昀昀re interessanti spunti di ri昀氀essione che sono di grande utilità 

pratica per le società partecipate e che o昀�e indicazioni per modi昀椀care i modelli 

organizzativi". Per l'amministratore delegato di Sea Armando Brunini: "La ricerca 

conferma che la dimensione aziendale e la massa critica in genere producono 

approcci gestionali e performance superiori. Nella nostra esperienza di azienda 

che opera in w1 mercato competitivo ed anche regolato non rileva la natura 

dell'azionista; il management è semplicemente teso a perseguire obiettivi di 

soddisfacimento delle esigenze dei clienti e di creazione di valore per gli azionisti 

nel rispetto delle aspettative degli altri stakeholder". "Sarebbe tuttavia auspicabile 

- propone - un intervento anche da parte del legislatore al 昀椀ne migliorare la 

disciplina delle partecipate e quindi renderla più e昀昀iciente. Infatti, se la normativa 

di riferimento come la legge Madia si pone tra le 昀椀nalità principali la 

razionalizzazione della gestione dei servizi e l'attuazione dei principi di 

economicità ed e昀케cienza della gestione stessa, a maggior ragione deve sostenere e 

favorire lo sviluppo e la competitività delle società partecipate virtuose nei conti e 

produttive, dando loro maggiori spazi di attuazione, alleggerendone la burocrazia 

in modo da renderle anche concretamente e pienamente competitive nei mercati 

in cui operano, al pari delle società a partecipazione interamente privata".
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LO S嘀䤀LUPPO NASCE D �'INVESTIMENTO 
di Ivo Allegro 

apoli non è più una città per << ragazzi» e «Fondi Pnrr, Per­
ché è utile collaborare con i
privati». In questi due artico­

li del Corriere del Mezzogiorno d攀⸀I 21 gen­
naio si saldano, forse solo con apparente 
casualità, due questioni fondamentali per il 
futuro dell'area metropolitana di Napoli. 

Diceva Calvino che ci sono due specie di 
città, «quelle che continuano attraverso gli 
anni e le mut愀稀ioni a dare la loro forma ai 
desideri e quelle in cui i desideri o riescono 
a cancellare la città o ne sono cancellati». Le 
città del Mezzogiorno, e Napoli in primis, 
da anni, malgrado i proclami e refrain sul 
rilevante potenziale non sfruttato, sembra­
no appartenere alla seconda specie, tanto 
che non a caso stanno perdendo negli anni 
appeal, soprattutto tra i giovani che le ab­
bandonano. La disponibilità delle risorse 
attuali, non solo del Pnrr ma anche dei fon­
di strutturali, è un'opportw1ità irrinuncia­
bile, forse l'ultima, per allineare una narra­
zione positiva alle reali performance di svi­
luppo prospettico del t攀⸀1Titorio. 

In tal senso, il rischio di «imbuto buro­
cratico» (Svimez) e il palese fallimento del-
le politiche di investimento «pure public» 
attuate al Sud, cbe ci consegnano un territo­
rio nella <<trappola dello sviluppo», in cui si 
arretra e non si avanza, da oltre 14 anni, se-

gnano la necessità di UD cambio di approc­
cio e danno UD senso rilevante ed immedia­
to alle parole del p爀攀sidente dei costruttori 
napoletani Angelo Lancellotti nel suo arti­
colo sui fondi del Pnrr. 

Il presidente dell'Acen segnala, difatti, 
l'opportunità di amplificare l'utilizzo della 
partnership tra pubblico e privato nell'im­
plementazione degli investimenti. Questo 
non solo per i vantaggi tattici in termini di 
velocità di implementazione e di amplifica­
zione della portata degli investimenti, che 
pure hanno non pochi elementi di attratti­
vità in un territorio caratterizzato da cantie­
ri che durano 50 anni e di soldi che non ba­
stano mai ma, soprattutto, per quelli strate­
gici, di assumere come focus il vero punto 
debole del territorio: la costanza della qua­
lità delJe performance dei se爀瘀izi che scatu­
riscono dagli investimenti. 

li vero divario territoriale che Napoli oggi 
sconta, non casualmente messo in risalto 
anche dai tanti ŀ䀷ti turisti che affolla­
no la città, è nella qualità dei se爀瘀izi pubbli­
ci e di interesse collettivo. Sono i se爀瘀izi, 
connessi alle infrast爀甀tture, che generano 
qualità della vita delle persone e competiti­
vità di un territorio. Sono gli standard alti e, 
soprattutto, costanti di erogazione dei ser­
vizi che derivano dagli investimenti che de­
terminano, quindi, il loro effettivo impatto 
sullo sviluppo. Il rischio, altrimenti, è di 
avere il classico effetto di «buco kenesiano» 
che, visto che il Pnrr è soprattutto debito, 
diviene anche «buco» nei conti pubblici. 

Prendere coscienza che, come diceva 

Longanesi, «alla manutenzione, l'Italia pre­
ferisce l'inaugurazione», è, dunque, la vera 
s昀椀da per la città di Napoli. Superare l'enfasi 
sulla fase realizzativa delle infrastrutture e 
selezionare e valorizzare quegli attori im­
prenditoriali privati capaci di esprimere so­
luzioni in grado di generare un reale valore 
aggiunto e un contributo positivo agli 
obiettivi di trasformazione che la PA deve 
persegui爀攀 è come si declina la sfida per le 
amministrazioni pubbliche del territorio. 

Il compito è vitale per non perdere l'ulti­
ma grande ricchezza del nostro territorio, i 
nostri giovani, i nostri figli. 

Ad di Iniziativa e professore 
di Project Cycle Management 

e accesso a 昀漀ndi pubblici 
all'Università degli studi di Roma 

Unitelma Sapienza 

' 
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ADNKRONOS / Take d'Agenzia
L'agenzia di stampa Adnkronos trasmette i propri notiziari via satellite direttamente e riservatamente ai clienti abbonati.

I clienti sono distinguibili in 3 grandi tipologie:

A. Istituzioni: tutte le istituzioni, dalle più importanti come la Presidenza della Repubblica, fino alla PA centrale e alla PA territoriale sono abbonate e ricevono i notiziari Adnkronos, così come i decisori politici
B. Grandi aziende: le 100 più grandi aziende del Paese sono abbonate ai notiziari Adnkronos e li consultano a livello dell9amministratore delegato, del direttore generale e degli uffici di comunicazione
C. Editoria: tutti i principali soggetti editoriali del Paese e moltissimi territoriali sono abbonati ai notiziari Adnkronos e oltre 10.000 giornalisti professionisti li ricevono direttamente nell'ambito dei loro sistemi di produzione
editoriale

IMMEDIAPRESS/LA MULTINAZIONALE FRANCESE EGIS GROUP ACQUISISCE IL 100%
DELLA RUMENA ITR GROUP. ADVISOR UNICO DELL' OPERAZIONE PER IL VENDITORE E'
INIZIATIVA CUBE SRL

(Adnkronos) -  Napol i  21/02/23. La francese Egis Group, gruppo
internazionale attivo nel campo della progettazione e dell' ingegneria, ha
acquisito la società rumena Italrom Inginerie Internationala S.r.l. e la sua
partecipata polacca IRP (ITR Group), facenti capo ad un gruppo
imprenditoriale italiano. Sole Advisor dell' operazione per ITR Group è l'
italiana Iniziativa Cube S.r.l., società di consulenza finanziaria e direzionale
con quartier generale a Napoli, 3 sedi in tutta Italia più un ufficio a Bruxelles,
che ha affiancato la società ed i suoi soci nell' operazione di cessione del
100% del capitale, curandone gli aspetti di M&A, gli aspetti finanziari e quelli
legali. Il team di Iniziativa è stato guidato dal partner Marco Messina ed ha
visto il coinvolgimento dell' analyst Simone Bonocuore. Il gruppo Egis è stato
assistito da Mazars per le due diligence finanziaria e fiscale, dallo studio
legale rumeno Tuca per la due diligence legale e la negoziazione dello SPA e
dalla francese Vigie Capital in qualità di M&A advisor. ITR Group, fondato
dagli imprenditori napoletani Lorenzo Sabini e Rosario Russo, opera nel
campo dei lavori infrastrutturali e civili, con circa 50 dipendenti principalmente
a Bucarest ed in Polonia, erogando servizi di ingegneria sia per clienti del settore pubblico che privato, con
particolare focus sui mercati stradali e ferroviari. Con questa acquisizione, Egis consolida la propria presenza nei
mercati emergenti dell' Est europeo, dove opera già attraverso la controllata Egis Romania oltre che attraverso
numerose ulteriori branch locali, puntando alla creazione di un Polo di Design multidisciplinare, caratterizzato da un
elevato livello di esperienza e a servizio di un paese, la Romania, e di un' area geografica che registrano tassi di
crescita estremamente interessanti. Il team di ITR Group verrà integrato in quello di Egis Romania e Lorenzo Sabini e
Rosario Russo manterranno un ruolo di direzione e coordinamento, tecnico e commerciale, all' interno del gruppo
Egis. Attualmente Egis Group, partecipata dalla CDP francese e da un uno dei principali fondi di investimento europei
(Tikehau Capital), ha un fatturato di quasi 1,2 miliardi di euro ed un piano industriale che punta a raddoppiare nel
prossimo quinquennio anche attraverso la crescita per linee esterne con acquisizioni previste su scala europea (con
un occhio particolare all' Italia) nei settori dell' ingegneria, O&M (anche con riferimento alla gestione di autostrade ed
aeroporti) e mobilità. ''ITR Group - commenta Lorenzo Sabini di ItalRom - è entusiasta di entrare a far parte di Egis,
uno dei più importanti player mondiali nel settore dell' ingegneria delle costruzioni. ITR ha raggiunto e superato gli
ambiziosi traguardi che si era prefissato alle sue origini, diventando una presenza consolidata nel mercato delle
società di progettazione e consulenza operanti nel settore delle grandi infrastrutture e delle opere civili. L' acquisizione
è un passo successivo naturale e gradito che ci consentirà di portare le nostre capacità ad un livello più alto. Il nostro
team di gestione e

http://nw.volopress.it/adnkronoscustompages/agency.aspx?hash=8D76DAA5BA08286030A196BA367233618155D8C515451538E651E7EED3471D7C
http://www.volocom.it/
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il personale tutto non vedono l' ora di entrare a far parte del team Egis e soprattutto di usufruire di tutte le
opportunità di sviluppo professionale che questa transazione offre". ''Questa operazione - afferma Marco Messina di
Iniziativa - ha un gusto particolare che ci rende estremamente contenti ed oltremodo soddisfatti. Riuscire ad
affiancare un gruppo italiano, sviluppatosi con successo all' estero, in un progetto di valorizzazione e di integrazione
in un importante gruppo internazionale è per Iniziativa un motivo di enorme orgoglio. Con questo deal cross border ed
ulteriore operazione di M&A, confermiamo di essere un operatore qualificato nella fornitura di servizi di finanza
straordinaria a supporto delle imprese. Inoltre - continua Marco Messina - pensiamo che Egis possa trovare
importanti realtà da integrare anche sul territorio italiano che esprime eccellenze nei settori di interesse del gruppo''.
Per informazioni: Nikura Srl Tel: +39 08119339791 stampa@nikura.it Immediapress è un servizio di diffusione di
comunicati stampa in testo originale redatto direttamente dall' ente che lo emette. L' Adnkronos e Immediapress non
sono responsabili per i contenuti dei comunicati trasmessi ().

http://www.volocom.it/












estremamente contenti ed oltremodo soddistatti. 
Riuscire ad affiancare un gruppo italiano, 
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La rumena ITR di
imprenditori napoletani
acquisita dalla francese Egis
di Vera Viola

Servizio Ingegneria

24 febbraio 2023
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La rumena Italrom Inginerie Internationala S.r.l. e la sua

partecipata polacca IRP (ITR Group) _ che fanno capo agli

imprenditori napoletani Lorenzo Sabini e Rosario Russo 3sono

state acquisite al 100% dal guppo francese Egis, un gruppo

internazionale attivo nel campo della progettazione e
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dell'ingegneria. Anche il gruppo ITR opera nel campo dei lavori

infrastrutturali e civili, con circa 50 dipendenti, principalmente in

Romania e in Polonia, erogando servizi di ingegneria sia per clienti

del settore pubblico che privato, con particolare focus sui mercati

stradali e ferroviari.

Con questa acquisizione, Egis consolida la propria

presenza nei mercati emergenti dell'Est europeo, dove opera già

attraverso la controllata Egis Romania oltre che attraverso

numerose ulteriori branch locali: la società francese punta alla

creazione di un Polo di Design multidisciplinare, caratterizzato da

un elevato livello di esperienza e a servizio di un paese, la

Romania, e di un'area geografica che registrano tassi di crescita

interessanti. Il team di ITR Group verrà integrato in quello di Egis

Romania e Lorenzo Sabini e Rosario Russo manterranno un ruolo

di direzione e coordinamento, tecnico e commerciale, all'interno

del gruppo Egis.

Advisor di ITR Iniziativa Cube

Advisor dell'operazione per ITR Group è l'italiana

Iniziativa Cube S.r.l., società di consulenza finanziaria e

direzionale con quartier generale a Napoli, 3 sedi in tutta Italia più

un ufficio a Bruxelles, che ha affiancato la società ed i suoi soci

nell'operazione, curandone gli aspetti di M&A, gli aspetti finanziari

e quelli legali. Il team di Iniziativa è stato guidato dal partner

Marco Messina ed ha visto il coinvolgimento dell'analyst Simone

Bonocuore. 

Il gruppo Egis è stato assistito da Mazars per le due diligence

finanziaria e fiscale, dallo studio legale rumeno Tuca per la due

diligence legale e la negoziazione dello SPA e dalla francese Vigie

Capital in qualità di M&A advisor.



Egis Group partecipata da CDP francese

Attualmente Egis Group, partecipata dalla CDP francese

e da un uno dei principali fondi di investimento europei (Tikehau

Capital), ha un fatturato di quasi 1,2 miliardi di euro ed un piano

industriale che punta a raddoppiare nel prossimo quinquennio

anche attraverso la crescita per linee esterne con acquisizioni

previste su scala europea (con un occhio particolare all'Italia) nei

settori dell'ingegneria, O&M (anche con riferimento alla gestione

di autostrade ed aeroporti) e mobilità.

«ITR Group 3 commenta Lorenzo Sabini della

partecipata ItalRom 3 è entusiasta di entrare a far parte di Egis,

uno dei più importanti player mondiali nel settore dell'ingegneria

delle costruzioni. ITR ha raggiunto e superato gli ambiziosi

traguardi che si era prefissato alle sue origini, diventando una

presenza consolidata nel mercato delle società di progettazione e

consulenza operanti nel settore delle grandi infrastrutture e delle

opere civili». «Questa operazione 3 afferma Marco Messina di

Iniziativa 3 ha un gusto particolare che ci rende estremamente

contenti e soddisfatti. Riuscire ad affiancare un gruppo italiano,

sviluppatosi con successo all'estero, in un progetto di

valorizzazione e di integrazione in un importante gruppo

internazionale è motivo di enorme orgoglio».
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GOP e Nunziante Magrone nell’acquisizione di Beste

da parte di Holding Moda (Hind)

Milano, 17 marzo 2023

Hind, la holding company che investe nei settori di eccellenza del Made in Italy, con l’obiettivo di favorirne

processi di crescita, di internazionalizzazione e di ricambio generazionale, ha sottoscritto – tramite la

controllata Holding Moda – un contratto per l’acquisto della maggioranza di Beste S.p.A., azienda toscana di

Prato, specializzata nella produzione di tessuti e capi di abbigliamento rivolti al mercato del lusso.

L’operazione rappresenta un traguardo importante per Hind che consentirà il Gruppo di rafforzare il suo

progetto di valorizzazione delle eccellenze simbolo del nostro Paese volto alla creazione di una filiera verticale,

integrata e sostenibile destinata a servire i migliori marchi internazionali del lusso. L’acquisizione di Beste

rientra difatti nel progetto strategico di Holding Moda che potrà contare sull’importante know-how di una

realtà leader nella lavorazione dei tessuti, mentre l’azienda toscana avrà l’opportunità di entrare a far parte di

un progetto industriale in cui le aziende cooperano sinergicamente per offrire prodotti e servizi di sempre

migliore qualità ai propri clienti. Con l’arrivo di Beste, Holding Moda arriverà ad annoverare 13 società

partecipate, consentendo al gruppo di superare nell’anno in corso i 300 milioni di fatturato e una manodopera

specializzata di 1500 dipendenti.

Hind è stata assistita dallo studio legale internazionale Gianni & Origoni con un team guidato dal partner

Gabriele Ramponi, coadiuvato dagli associate Giovanni Gila e Francesca Mentuccia.

Beste è stata assistita dallo studio legale Nunziante Magrone, con un team guidato dal partner Avv. Alessio

Lombardo, coadiuvato dall’of counsel Avv. Fabio Brembati e dal counsel Avv. Francesco Vitali de Bonda, per la

parte di consulenza legale e da Tempestini & Associati, nella persona del dott. Fabio Tempestini e dott.ssa Ilaria

Risaliti, per gli aspetti contabili e fiscali. Iniziativa Cube Srl, con un team guidato dal partner dott. Marco

Messina e dall’analyst dott. Simone Bonocuore ha agito in qualità di advisor finanziario.
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Giffoni for Kids: al via la call per startup,

spin-off e progetti dedicati a bambini e

ragazzi

Parte la call ad evidenza pubblica per Giffoni For Kids, il programma di Giffoni Innovation Hub per 

l’accelerazione di startup, spin-oû e giovani talen# finanziato con l’avviso pubblico “Misure di rafforzamento 

dell’Ecosistema innovativo della Regione Campania (Por

Campania FSE 2014- 2020 – ASSE III obiettivo specifico 14)”. Partner del proge!o sono la società di 

consulenza finanziaria e direzionale Iniziativa Cube s.r.l. e l’Università degli Studi di Salerno con il 

Dipartimento di Scienze Aziendali – Management & Innovation Systems.

Oggi la presentazione all’Innovation Village di Napoli insieme all’assessore regionale all’innovazione, ricerca 

e startup, Valeria Fascione e a tu$ i player coinvol#

nell’inizia#va: Luca Tesauro, CEO & Co-Founder di Giffoni Innovation Hub, Jacopo Gubitosi, dire!ore 

generale di Giûoni, Marco Messina, partner di Inizia#va e Roberto Parente, Prof. Ordinario dell’Università 

degli Studi di Salerno.

https://pdm.landrover.it/auto/nuove/land-rover/range-rover-evoque/diesel/2-0d-i4-163-mhev-s-awd-auto/2023/1000380992/
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CfX7OldgFZOz5GI_utgfW5YfICv2_paJv3aOOw9YQltfwkIwOEAEgjqivH2D92oCE7BCgAYSsn8oDyAEBqQJ1rqYIqNexPqgDAcgDywSqBMcCT9DNKwUSYuQcGe-Aqvl691BJouqiFy1AVeiKDsPcrte2xRcTWyHtrpvjSaSCmENeWgA2M0U5H5d4H59Kc5f4CLo11dbSLLTEzxppBzZ3v9iuPSMEBKT1cWbqMBsXOKI4oOlY1lZbh1XNGEIi_Gbj-MIqGlUJslvZaWqzxgoLCTLWFv5rd6rrN7ksP8kpIPT7p-PvRWwhym6M7mS7ElH3w8z8zyhM-pAq8z8S5ingo7coAGnu_EGTUM6r2RsbV54G1q-6ZKaWF0qHRMiIl-CbPdsq1-cf3dQFJs81bMu6tYv_UaVDjAdDdhjuvXjQTe40ChuSY_YiyVj3BBCYzHzE5Ltt0H49c3cOMuehSznTKLAfzkjFVDpyCM1W-czZza63tbtNpDNmvhIixWOj79h9KPXwlEyNhoXHnw5kI065YW-8EsMW9N6swATcm7bHmwSAB-TT4DWoB47OG6gHk9gbqAfulrECqAf-nrECqAeko7ECqAfVyRuoB6a-G6gHmgaoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAf_nrECqAffn7EC2AcB0ggSCIDhgBAQARgfMgKqAjoDgMADsQnj4V2ZXPEjLoAKAZgLAcgLAbgMAaITVQo4CANAAVIICgYSBAgBEAFo6qXn27kLciESHyACKAE4AkDFtY-SR1gBaP7__________wGAAQGYAQMaGQoXY2EtcHViLTU4MzA3MTkxNzEwOTA2ODjYEw2IFCTQFQGYFgH4FgGAFwE&ae=1&num=1&cid=CAQSSwDUE5ym9Or4i8Sql4Q9dLCuOOegzjaO75-aW__1my3hZfc4-BcQhwkI3d8hBxmGwhba-WJT3JtVp1_0q-LQcetP-MI_eAfdSB0bhhgB&sig=AOD64_2GjbHdvb5CMganp3kwTlsiujxnDw&client=ca-pub-5830719171090688&rf=1&nb=0&adurl=https://dentifissiin24ore.com/%3Futm_source%3Dface%26utm_campaign%3Dgoo_disp_urto%26utm_content%3Dgoo_disp_urt%26gclid%3DEAIaIQobChMIrJi3oKPH_QIVD7ftCh3W8gGpEAEYASAAEgLUFfD_BwE
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CfX7OldgFZOz5GI_utgfW5YfICv2_paJv3aOOw9YQltfwkIwOEAEgjqivH2D92oCE7BCgAYSsn8oDyAEBqQJ1rqYIqNexPqgDAcgDywSqBMcCT9DNKwUSYuQcGe-Aqvl691BJouqiFy1AVeiKDsPcrte2xRcTWyHtrpvjSaSCmENeWgA2M0U5H5d4H59Kc5f4CLo11dbSLLTEzxppBzZ3v9iuPSMEBKT1cWbqMBsXOKI4oOlY1lZbh1XNGEIi_Gbj-MIqGlUJslvZaWqzxgoLCTLWFv5rd6rrN7ksP8kpIPT7p-PvRWwhym6M7mS7ElH3w8z8zyhM-pAq8z8S5ingo7coAGnu_EGTUM6r2RsbV54G1q-6ZKaWF0qHRMiIl-CbPdsq1-cf3dQFJs81bMu6tYv_UaVDjAdDdhjuvXjQTe40ChuSY_YiyVj3BBCYzHzE5Ltt0H49c3cOMuehSznTKLAfzkjFVDpyCM1W-czZza63tbtNpDNmvhIixWOj79h9KPXwlEyNhoXHnw5kI065YW-8EsMW9N6swATcm7bHmwSAB-TT4DWoB47OG6gHk9gbqAfulrECqAf-nrECqAeko7ECqAfVyRuoB6a-G6gHmgaoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAf_nrECqAffn7EC2AcB0ggSCIDhgBAQARgfMgKqAjoDgMADsQnj4V2ZXPEjLoAKAZgLAcgLAbgMAaITVQo4CANAAVIICgYSBAgBEAFo6qXn27kLciESHyACKAE4AkDFtY-SR1gBaP7__________wGAAQGYAQMaGQoXY2EtcHViLTU4MzA3MTkxNzEwOTA2ODjYEw2IFCTQFQGYFgH4FgGAFwE&ae=1&num=1&cid=CAQSSwDUE5ym9Or4i8Sql4Q9dLCuOOegzjaO75-aW__1my3hZfc4-BcQhwkI3d8hBxmGwhba-WJT3JtVp1_0q-LQcetP-MI_eAfdSB0bhhgB&sig=AOD64_2GjbHdvb5CMganp3kwTlsiujxnDw&client=ca-pub-5830719171090688&rf=1&nb=7&adurl=https://dentifissiin24ore.com/%3Futm_source%3Dface%26utm_campaign%3Dgoo_disp_urto%26utm_content%3Dgoo_disp_urt%26gclid%3DEAIaIQobChMIrJi3oKPH_QIVD7ftCh3W8gGpEAEYASAAEgLUFfD_BwE
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CfX7OldgFZOz5GI_utgfW5YfICv2_paJv3aOOw9YQltfwkIwOEAEgjqivH2D92oCE7BCgAYSsn8oDyAEBqQJ1rqYIqNexPqgDAcgDywSqBMcCT9DNKwUSYuQcGe-Aqvl691BJouqiFy1AVeiKDsPcrte2xRcTWyHtrpvjSaSCmENeWgA2M0U5H5d4H59Kc5f4CLo11dbSLLTEzxppBzZ3v9iuPSMEBKT1cWbqMBsXOKI4oOlY1lZbh1XNGEIi_Gbj-MIqGlUJslvZaWqzxgoLCTLWFv5rd6rrN7ksP8kpIPT7p-PvRWwhym6M7mS7ElH3w8z8zyhM-pAq8z8S5ingo7coAGnu_EGTUM6r2RsbV54G1q-6ZKaWF0qHRMiIl-CbPdsq1-cf3dQFJs81bMu6tYv_UaVDjAdDdhjuvXjQTe40ChuSY_YiyVj3BBCYzHzE5Ltt0H49c3cOMuehSznTKLAfzkjFVDpyCM1W-czZza63tbtNpDNmvhIixWOj79h9KPXwlEyNhoXHnw5kI065YW-8EsMW9N6swATcm7bHmwSAB-TT4DWoB47OG6gHk9gbqAfulrECqAf-nrECqAeko7ECqAfVyRuoB6a-G6gHmgaoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAf_nrECqAffn7EC2AcB0ggSCIDhgBAQARgfMgKqAjoDgMADsQnj4V2ZXPEjLoAKAZgLAcgLAbgMAaITVQo4CANAAVIICgYSBAgBEAFo6qXn27kLciESHyACKAE4AkDFtY-SR1gBaP7__________wGAAQGYAQMaGQoXY2EtcHViLTU4MzA3MTkxNzEwOTA2ODjYEw2IFCTQFQGYFgH4FgGAFwE&ae=1&num=1&cid=CAQSSwDUE5ym9Or4i8Sql4Q9dLCuOOegzjaO75-aW__1my3hZfc4-BcQhwkI3d8hBxmGwhba-WJT3JtVp1_0q-LQcetP-MI_eAfdSB0bhhgB&sig=AOD64_2GjbHdvb5CMganp3kwTlsiujxnDw&client=ca-pub-5830719171090688&rf=1&nb=8&adurl=https://dentifissiin24ore.com/%3Futm_source%3Dface%26utm_campaign%3Dgoo_disp_urto%26utm_content%3Dgoo_disp_urt%26gclid%3DEAIaIQobChMIrJi3oKPH_QIVD7ftCh3W8gGpEAEYASAAEgLUFfD_BwE


https://www.outbrain.com/what-is/default/it
https://r1-usc1.zemanta.com/rp2/b1_cnsnt=CPoM8IAPoM8IAAKAuAENC6CsAP_AAH_AABCYJSNd_H__bW9r-f5_aft0eY1P9_r77uQzDhfNk-4F3L_W_LwX52E7NF36tq4KmR4ku1LBIUNlHNHUDVmwaokVryHsak2cpTNKJ6BEkHMZO2dYGF5vmxtj-QKY5v5_d3bx2D-t_9v-39z3z81Xn3d5_-_02PCdU5_9Dfn9fR_b89KP9_78v4v8_9_rk3_e__3_79_7_H9-QSjAJMNW4gC7MscGbQMIoEQIwrCQigUAEFAMLRAQAODgp2VgE-sIkACAUARgRAhwBRgQCAAASAJCIAJAiwQAAAiAQAAgAQCIQAMDAILACwEAgABANAxRCgAECQAyICIpTAgKgSCAlsqEEoLpDTCAKssAKARGwUACIJARWAAICwcAwRICViwQJMQbRACMAKAUSoVqKT00BAAA.YAAAAAAAAAAA&obOrigUrl=true
https://s.seedtag.com/at/click?d=17wswyMJUTs7AAJ1ENVvbOoXK6CKxDfDCQP9fYcagNoW6ZBOc5uXCNqDyVjF_psOeGUtz7SC4g1A69x7rjbYGsMCvXha6UQ03t08I-HPE5aBLDPjxwN_e7RPDdhI_ycaEC1J5a8OTFWXFvW9jdQhCOv6RsvMbNsYNthGyHydDh5vcIGLkDDaBVYi6r6md7h6TdL9m3244lhP7qiu1bOirXBcl5BzxI2BejUf5wWRSdf3XZ-q_wx3BL7QDgVaT3eKdyUhkJWC7_LdXR7kaortlY1CMhVNEK2IP-sSjXbJwnc6c8TlxBRGCypT_oz1n2VGbh35jwQAuYmAoskwufyWqP0aHkqMoX8VBQBCYumUAxtB3ltr_N4xASPlTdca5OsEIID02Gmjyafb8UsCDtoRjsdFONFYo5hMBTvpI0wtbf9DHDC5avfWZM16XSMJgdjnYb1Y9YQiJxlSl0Mb4vqQvzt7tXnBX9axlAcKUqn5-8QqCJ0ScEhimxFAy_Nh3e4e7rhl0lQ_TUy9izAHJcyPd157vlOxAZEJtzlPAvtOW1k0VU7XlrMSUAbTlrBYq_SoBjsYCv-d7kKh_eAIg2CrVQUp0AybbWDpnddUXscxWUm6YbA8TegusMpI8XboILJj8Uyiuvoqp7cTxsr3ON46a6suHUyfwet5KBSk2J540TgrjpAK8VAui2cIpU0mO-tzaPm-MQ5_A8qw7iTC9lAGztIsQH4a2TTMfJ6g5jTWSTEU0fEhaIegjji5XqEDUzBGt6EjHQ49klvdAslVJAC4O95xXc6d43NS3pX8FNfFjnUEqPPFTWOK7G8AQ4NPLVCss-SBBQiemFU5wAbsWQIgDyFGf26Z9kw0m6UoJu7Eb06GS-LLwqKOdhlJfaMPhpvfHbxgvS9baAlIzIhxttGJMXOe8kFuvHtlCaO5UJcio6vK0l9h24oFHtz5rkjyYsdIyf-9XQUFCZH0e0-j_fJFgYDcTqnGWDTX4QR6AcWIuztgcmafDhrLBs4kdkgZrgxe8clgVSfOcrwHBa9kBbX8d-vJEIrZMqY6KdXSiXmfFv9drAntMZLIBUr84caN3x1xI84ndHblFF2pG8Xo8eb4th80aLi2Z2OgSAgRiY1mVVuNDbPLllSpvvwRaONW3Uwlny3AZR6EV02xFAdeBM9T1e1pY9frqHVqmH44pV2Ul8WSwzUIMETKTktGJrbrcHPlhpYTAZAs3a0yeFkQPeYJ9GAWVfy9s24V-EUXCxWCmMYA3TcWMhc0xCfgfKAi98nIs2zpXbXEhh_b8SbXmDLFTucbMkOfS2EfPWIE6kts5WRdRWQvNgsrgZvqKwuk6hzTMtnnvzxucnLIRqMhU2JE7rNIk7jSmp6hHQfs78YYiGTITKPqnOsrOG1IGBMvNip1pdCQhKRPY9DlyuugVIT4yakQsSwdjTXV8Nje5Vub-IkiwVOZsGCYhOsWO7kbNjsPAGKzzoRtbzUZJ8wTCFZ-rqkGiC9qrted25LEMPsqpC8ngE3x5gSxjwGFkynFv89FjH9RArs1riRbWmIygZt-Ar2ukwWHGpUWqk5DieQJmVdKhEF12xRvRW2k_-qBFqKZCDPbrLY6pG_4JbS0BdIPykErPPmWA7Up0iL1SwFlUImz7hTwSpX2CWtnCybc5a2P9Go-9eiYx2a3RerOoqzkcMgUunQ3lUJPl8pSg2s80aoTUgasbGOOKTjewyCSWBdV4wkeuoFyRpUOLIrm0hOjhVj7uKIsuYnuF7ZMJiOecIOJd0GjbZwCqyByCvk9v5EjOKlzMkKAmqithxd6zmot3odS4AvHd0ZGsjIvW_C0AaIKcHML1FNdGYEtR-KkZSrzfO9_ai0lJOAM5Gs_2HK8K14SYqztOltxA1T3DDKlDJPgIYVu3VQ0qRjPzKtGHHuavxPn8t23TO7_OjHPus9CIRgKeF0emwwcWUKPwKWJJA-jmtUy-OlQJels99l3mtbrumKcBCFeNJdC93DLDlHYLtyPWS5np6oQ3orWLduGmirjQnE27ofL84yAytZ8XtdsiBhf2USZOYuCcO1OKAEYsRo0NP8hPi8wvvpaBWzpWyF4bzcLA1QlAkzBtflETURzvFzRDvPY0lpgiDzKEUNlJ15LLmK2kQWnsJxZjH-hufg2QJXyaJPaW9D4cqM2_krUfKtlfFOVMRLrK3rMq4EL-n23htd9biwMvXEUkXRO4rHip_S3DPMMWIBohO4kK7Ye8Q1BHYAigGwE_gOZIBK7HT7ws2-tG39cjYcIcoSbyM73ZcXOznKQwkL29Z690XgPe8lH5H3mmGKqpUpTQ8zZ53BDqW3A9Y698BJ-vlYSMWyREdlDRycYy_UNNR8QaynAYmLIiKrWtODUrA8FOO9YT4pIvLg-C2oYMn_oAYfZVD2umvymHGDEBqAmGtqLflX9bwdt3xutAKl_-pJJGai5CaIPjUiYQI5R2ITSZI4UBJmGsaYabtPMkMXriZpns7h9&c=t&element=element_1&context=%25%25context%25%25














































































































































https://www.facebook.com/profile.php?id=100085868103273&__cft__%5b0%5d=AZUSFsVxDCO28OkT8ch7tnsdK2LPUVGe-c1ox-DeRfMkZ2NxleFlPthvHORMqsizZR8DG7uwWbNX_crqEKgAnd2l4lBZ6WDP1ZJ4QdKnt5kJS-owo3Je3x8tjKZ6kZNdTuVDsxmsu3tXWulzlqDflsNnerebi3ilPbkUEOh7mtdcuI-68xrmNMhGguYnwBaZEbWQMsJ8k-BRTjtEaufZZJK3&__tn__=-%5dK-R


https://www.facebook.com/profile.php?id=100085868103273&__cft__%5b0%5d=AZW5fehjmI5-0E_-e22nnY0lFmX29L4Y5iDmh2HLmHdnkAFicYln5ZWrGq-0DR4KUymjPg_1oTjAr2lA4WUf5VS9e0Lihi2mUYiIfwW3A1KUHRK2fL7NN7_UxbcbKgaoV4K6kEsCk_ciWAC0QcaDz7etZIDKubdHvewn0hjUxB-oiCZIsBIiWT4Tni2yiHQGwU4&__tn__=-%5dK-R







	Corriere del Mezzogiorno 2 luglio 2022.pdf
	RASSEGNA
	NESSUNA SEZIONE
	Lettere - Pnrr, una occasione da sfruttare al meglio

	Il Mattino 11 dicembre 2022.pdf
	Copertina
	Indice dei contenuti




