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GFK é nato grazie alla spinta propulsiva di Giffoni che, da oltre 50 anni, & punto di
riferimento assoluto internazionale del mondo dei ragazzi. Si tratta di un’iniziativa
dedicata a startup e progetti che sviluppano prodotti e servizi rivolti al mercato
Kids & Teens di tutto il mondo, supportando idee in grado di generare un impatto
positivo sulla societa e sulla vita delle nuove generazioni.

La call é rivolta a tutte le startup costituite, ma anche a business idea che con la loro
soluzione negli ambiti Media, Education, Edutainment, Environment, Health,
Design, Communication, Energy, Smart Communities, Games, Food e Fashion,
puntino a realizzare un prodotto/servizio o un impatto positivo per il target bambini
e adolescenti.

Le diverse fasi attuative pensate per il programma GFK prevedono la realizzazione
di azioni finalizzate alla scoperta ed emersione del talento imprenditoriale;
I'implementazione di un percorso di affiancamento qualificato di business; il
coinvolgimento di partner industriali e stakeholders; I'attrazione di capitali; la
promozione di percorsi e missioni internazionali per favorire il networking e la
business growth e il coinvolgimento dei media specializzati per garantire un elevato
impatto mediatico all'intera operazione e alle singole iniziative attivate.

Lofferta di Giffoni Innovation Hub per GFK comprende:

¢ Un percorso della durata di tre mesi, alla fine dei quali verranno selezionati i
10 progetti piu importanti, con attivita di brand, product & service
acceleration, pianificazione strategica e go to market strategy, in cui verranno
fornite skills, know-how e strumenti agli startupper per sviluppare il loro
progetto al meglio. Sale riunioni e spazi di coworking per consentire alle
startup di lavorare nelle modernissime strutture della Giffoni Multimedia
Valley. Una mentorship garantita per ogni progetto al fine di agevolare i
partecipanti nel contatto con imprenditori e investitori della rete Giffoni.
Concluso il percorso di accelerazione, ai migliori, viene offerta la
partecipazione ad eventi dedicati. come ad esempio, lo Startupitalia Open
Summit.

¢ La collaborazione tra aziende, Universita, centri di ricerca. incubatori di
impresa e altri soggetti del mondo produttivo portera allo sviluppo e al
rafforzamento di un ecosistema per I'lnnovazione in Campania, in grado di
rispondere non solo al fabbisogno innovativo regionale, ma anche nazionale.

Variable™ Plus

“Sono molto contenta del lancio della call Giffoni For Kids che é l'unico progetto,
dei 22 presentati stamattina all'Innovation Village. dedicato al mondo dei kids in
target con le attivita istituzionali di Giffoni — dice l'assessore regionale
all'Innovazione, ricerca e startup Valeria Fascione - E’ un progetto innovativo nel
suo concept che ha gia grandi aziende nella sua compagine allargata ed é
declinato secondo l'ottica dell'open innovation. GFK é anche un'opportunita per
fare atterrare metodologicamente le attivita di Giffoni Innovation Hub sul loro
target specifico. Mi sembra che sia la migliore sintesi tra il Festival di Giffoni e
Innovation Hub che si sviluppa costantemente attraverso nuovi progetti, attivita
innovativa e opportunita per i ragazzi’.

“Il lancio della prima call di Giffoni for Kids - spiega Luca Tesauro. Founder & CEO
di Innovation Hub - & un altro tassello importante che Giffoni inserisce nell ambito
delle attivita dell'ecosistema innovativo della nostra regione. La Campania e gia da
anniuna tra le piu attive e in crescita nellambito dei progetti di creazione di nuove
imprese innovative. Il mondo delle industrie creative e culturali é in costante
trasformazione e Giffoni. da sempre osservatorio privilegiato delle nuove
generazioni. con questa iniziativa vuole consolidare il rapporto di fiducia costruito
negli anni con startup e giovani talenti e supportarli nei loro percorsi di crescita e
di sviluppo, con l'obiettivo di creare nuove opportunita lavorative nel
Mezzogiorno™.

“Contiamo che Giffoni for Kids possa rappresentare una grande opportunita per
startup ed innovatori provenienti da tutta Italia - sottolinea Marco Messina,

OI MARA MAGISTRONI

Claspetta un'estate di voll cancellatl
DI BDJAN ZERIC

Cosa c'e da sapere sul referendum sulla
giustizia del 12 giugno

DI KEVIN CARBORI



parwner aliniziauva - urazie aa un programma at acceterazione aa auo vaiore
aggiunto che prevede il coinvolgimento di un vasto network di partner, sia
industriali che finanziari, in una location dotata di moderne tecnologie idonea ad
alimentare la creativita ed un sistema in grado di generare una pluralita di
occasioni per lo sviluppo per le startup partecipanti”

"Sono coinvolto nell'avventura di Giffoni da molto tempo condividendo esperienze
importanti con Gubitosi e Tesauro — ricorda Roberto Parente. docente ordinario
dell'Universita degli Studi di Salerno — Un ecosistema innovativo ha ingredienti di
base che si ritrovano tutti nel mondo Giffoni. Se ci chiediamo quali sono le sfide da
affrontare, chi puo dare un contributo e in che modo, le potenziali risposte le
troviamo nell'ecosistema Giffoni che con progetti come GFK puo dare l'opportunita
ai ragazzi di essere protagonisti dello sviluppo imprenditoriale’.

LEGGI ANCHE

Cercasi startup dalle
universita in cui investire

"Verso un futuro sostenibile” il tema scelto per il
Premio nazionale innovazione. che sara assegnato
a Catania. In palio 1.5 milioni tra premi in denaro e
servizi

DI ANTONIO PIEHONTESE

ECONOHIA

Il progetto per trasformare
Venezia in una citta di startup

Un acceleratore di imprese innovative votate alla
sostenibilita e alle scienze prova a ripensare il
modello di sviluppo della Serenissima

DI ANTONIO PIEMONTESE

Tutti i numeri degli incubatori
di startup in ltalia

In Italia crescono gli acceleratori di nuove imprese
innovative di pari passo allo slancio della
rivoluzione digitale. Occupano quasi ottocento
persone

01 SARA HORACA

Universita, ecco lagrande
fuga degli studenti dal Sud

Centinaia di migliaia di studenti. raccontano gli
ultimi dati del ministero. hanno lasciato le proprie
regioni di origine al meridione per andare a
studiare altrove

DI DAVIDE HANCIND
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Giffoni For Kids, al via il bando per startup, spin-off e giovani
talenti

di Redazione conpivip: B 0 B O Ven 13 Mag 2022 12:40

Parte la call ad evidenza pubblica per Giffoni For Kids, il programma di Giffoni Innovation
Hub per l'accelerazione di startup, spin-off e giovani talenti finanziato con I’avviso pubblico
“Misure di rafforzamento dell’Ecosistema innovativo della Regione Campania (Por Campania
FSE 2014~ 2020 - ASSE Il obiettivo specifico 14)”. Partner del progetto sono la societa di
consulenza finanziaria e direzionale Iniziativa Cube s.r.l. e I’Universita degli Studi di
Salerno con il Dipartimento di Scienze Aziendali — Management & Innovation Systems.

Oggi la presentazione all’Innovation Village di Napoliinsieme all’ assessore regionale
all'innovazione, ricerca e startup, Valeria Fascione e a tutti i player coinvolti
nell'iniziativa: Luca Tesauro, CEO & Co-Founder di Giffoni Innovation Hub, Jacopo
Gubitosi, direttore generale di Giffoni, Marco Messina, partner di Iniziativa e Roberto
Parente, Prof. Ordinario dell’Universita degli Studi di Salerno.

GFK é nato grazie alla spinta propulsiva di Giffoni che, da oltre 50 anni, € punto di
riferimento assoluto internazionale del mondo dei ragazzi. Si tratta di un’iniziativa dedicata
a startup e progetti che sviluppano prodotti e servizi rivolti al mercato Kids & Teens di tutto
il mondo, supportando idee in grado di generare un impatto positivo sulla societa e sulla vita
delle nuove generazioni.

La call é rivolta a tutte le startup costituite, ma anche a business idea che con la loro
soluzione negli ambiti Media, Education, Edutainment, Environment, Health, Design,
Communication, Energy, Smart Communities, Games, Food e Fashion, puntino a realizzare
un prodotto/servizio o un impatto positivo per il target bambini e adolescenti.
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Le diverse fasi attuative pensate per il programma GFK prevedono la realizzazione di azioni
finalizzate alla scoperta ed emersione del talento imprenditoriale; I'implementazione di un
percorso di affiancamento qualificato di business; il coinvolgimento dipartner industrialie
stakeholders; I’attrazione di capitali; la promozione di percorsi e missioni internazionali per
favorire il networkinge la business growth e il coinvolgimento dei media specializzati per
garantire un elevato impatto mediatico all’intera operazione e alle singole iniziative attivate.

L’offerta di Giffoni Innovation Hub per GFK comprende:

Un percorso della durata di tre mesi, alla fine dei quali verranno selezionati i 10 progetti
pittimportanti, con attivita di brand, product & service acceleration, pianificazione
strategica e go to market strategy, in cui verranno fornite skills, know-how e strumenti agli
startupper per sviluppare il loro progetto al meglio. Sale riunioni e spazi di coworking per
consentire alle startup di lavorare nelle modernissime strutture della Giffoni Multimedia
Valley. Una mentorship garantita per ogni progetto al fine di agevolare i partecipanti nel
contatto con imprenditori e investitori della rete Giffoni. Concluso il percorso di
accelerazione, ai migliori, viene offerta la partecipazione ad eventi dedicati, come ad
esempio, lo Startupitalia Open Summit.

La collaborazione tra aziende. Universita. centri di ricerca. incubatori di impresa e altri

Le diverse fasi attuative pensate per il programma GFK prevedono la realizzazione di azioni
finalizzate alla scoperta ed emersione del talento imprenditoriale; I'implementazione di un
percorso di affiancamento qualificato di business; il coinvolgimento di partner industrialie
stakeholders; I’attrazione di capitali; la promozione di percorsi e missioni internazionali per
favorire il networkinge la business growth e il coinvolgimento dei media specializzati per

garantire un elevato impatto mediatico all’intera operazione e alle singole iniziative attivate.

L’offerta di Giffoni Innovation Hub per GFK comprende:

Un percorso della durata di tre mesi, alla fine dei quali verranno selezionati i 10 progetti
pit importanti, con attivita di brand, product & service acceleration, pianificazione
strategica e go to market strategy, in cui verranno fornite skills, know-how e strumenti agli
startupper per sviluppare il loro progetto al meglio. Sale riunioni e spazi di coworking per
consentire alle startup di lavorare nelle modernissime strutture della Giffoni Multimedia
Valley. Una mentorship garantita per ogni progetto al fine di agevolare i partecipanti nel
contatto con imprenditori e investitori della rete Giffoni. Concluso il percorso di
accelerazione, ai migliori, viene offertala partecipazione ad eventi dedicati, come ad
esempio, lo Startupitalia Open Summit.

La collaborazione tra aziende, Universita, centri di ricerca, incubatori di impresa e altri
soggetti del mondo produttivo portera allo sviluppo e al rafforzamento di un ecosistema per
I’Innovazione in Campania, in grado dirispondere non solo al fabbisogno innovativo
regionale, ma anche nazionale.
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Giffoni for kids: al via la call per startup, spin-off e progetti per
bambini e ragazzi
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Al via la call per startup e
progetti dedicati a bambini e
ragazzi

Giffonl For Kids: il programma dedicato a generare un impatto
positivo per le future generazioni
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Al vl la call sd ovideniza pubblica i Giffomi Toe Kids, 1] prugrasmisa di

iriffon innowation fnk per 'acceleragione di startup, spim-off e glovani talent

Timenxiatg con Pavviso pabbiico “Misgre df raforramento defl' Eoosistema
Irfireat v dalla Reglone Campais (For Campanla FSE 2004 2020 - ASSE 10

abiettive specifica 14]7, il progetto & realirzeto in parinership con in i

Cobe & con (| Dipertimento 8 Scienre Aziendall - Management & |anovation

Sy KL dall U nivessich oagsl whudl il Salerie

H programma di Giffonl For Kids

Gilfnal For Kids naece dalls spinka prapaliiva gl Gif¥oend chie. da olire 50 annl
rappreserta B punio di riferdmento internarionals del mondo dei ragaes.

| kemels delfa prima call dF GilTini o Ky spilegn Luca Tesaiirs, Fo ritsder &

CL0 3 Imnevasian Hub - # un aliro tinseilo meportaste ol Giffomd daserisce

il apebitn delle atthvitd dellerosistems mrmewaiteo delly nosira reaions. La

Munve Energie ro azende,
Linlverslh, candrl ol progrca,
Incutxeioni Of impresd @ aiir
st el rmanda prookitbsg
per sviuppore @ mffofinre
ecasiviemo per FTmnowanione i
Cormparir

il tue Futuro nel
Digital & con Ninja.

B mids aawde g Parrmtsa @
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Cirmpani i i do avani wno tre be il atthve o dn crescite mellsbiio ded peogentt di
eregiong i nuove dvpntst innevativg®,

Llintristha preveds ko sviluppo di prodott e servizl rivolt &l mercato Kids
& Teann di tutte (| manda, & nasce con V'oblettiveo di supportare idee in grads
di gemerare un impatto posltbo slls societd o sulla vita dalle nisva
generazienl.

1.'niferta di Goffor Imnevation Hub per GliTond for Kids comprende, trale
alire cose, un peroorse della durata di tre maal, con attiviid 8 brand,
product i service acreferation, planificarione strategica & go to market
strutegy; in cul verranng fornite akdlb, know-how & stromentt agli

wtartugper per eyiloppars |l koroe progetto al meglic.

“E un progetts inamvative nel suo comcept che ha gil gramdi aniende nella =
compagine ollargars ed & declinato seronds letricn dell'open mmmvation™ ha
dichiaraio la scarss settimana dursnta ln preseatanione wiflclale
all'thnovation Village i Mipall Nssssssare regionale allTnnovasione, rosrca
& startup Valerin Fascione.

Concluse il percorse @ sccelerazione, al migherl, verrl offerts ln
partecipaziong sl eventi dedicai, come ad esempio, kb Slartupitalia Open
Summa.

La call & rivolea a tutte le startup gil costituite, ma anche o bosiness idea
che con |a loro proposta negli ambisl Media, Fdurarion, Edormisesent,
Environmnt, Health, Desiga, Communivation, Enery, Smart Comiiitios, Game,
Food & Fashion, pumting a reallzzare un prodotts o un servido che shbia wm
irmpatto positive per bambind e adalescenti

LEGE ANCHE: Starfup Weeknnd Caserin! ina marstona di #4 o0 por
wiilupgare un'ldes

Le faai sttustive del prograsma provedono la realizzagione di aziond
finaltezaie alla scoperia ed emeraliong del taleria insprendioriale;
I'implementazione di un percorse di afftancamento qualificato di busness; i
coirmalgimentedi partmer industriall e stekeholders; 'sttrariane & capital;
la promerione di percorsl @ missieni intornaebonali par fevorire Il
networking e la bsisiness growth e U cotavolgiento del media speciadlzmei
per garantire un elevato impatio medlatico all’intera sperasione e olle
ungole infristive attivate,

Per presentace ka propria ides imprenditoriale e la propria starbhp in ambiis
Kids & Teem, o'é tempo fino ol 20 glugrn,
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Al via il progetto SURE 5.0 per le Pmi, grazie al
finanziamento dell'Ue

L'mitalieg & SLAS Preserd S0 el Ao 0 oriann Eidge & oodimihsts dsl phira pols & (ombelihvill eortpbd del selti
aETispadiale,

A

Maire
Tecmimnni
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ALTnNeEak

Ersrin Analrrede neda Tise ogeratya L progetio “SURE 5.0 Sostenerr L resinore
vierso la sostenindith « W resienny dells Pred vecso indusira 50 segll scosiaere di e
mealng, tresporil @ ainmaribe. snssanale & dfess e elefironca”, pressTnn

el erbin & Hofigon Bt ¥ casdems dal prifma polo & compeiinel sunesn
de seiinre swenaie Asmspare Valey, e ANFA E INITATTA, o sono agpud care

0 mooen fetosn

1L 15 & W giugno 1 e @ Bordeaun [Francia) i ioc-off reeting i progetio, con
'obdsttivo di rivedare | diversl pacchettl @ Lavam e | comphi @ comedinane Le
agkon| di comglane dureris | primi ee medd di aclvith

Coinvolti 5 distretti europel e 1000 Pmi Al via | progesto SURE 5.0 per e
Pmi, gragia al...
E prroapiettc vede cosrmodil § distreifi prodity morssei che complessivimente e

rpnfERELan g el 1000 Pl & T cenir O ricerca @ tronsloqa di eccelena



Compiessvarments, T parrer proverient da 8 dyveral Paesd (Francis, Spagna, Asina
Cearrmunia, irianda, Hala Esionis e Grecis) s espressions di ) ecoststem indostnisl
urtranng (o foren per supgortare e PR et Lo rans iore weso isousiris 5.0
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Liszin wiraioons nel confhanen oon i 15 peogeet candwiar, SURE 5.0 b incemmon
iy codaboragson dii B stouxIem indiacriall della monllt, o panaE §
deil'eeirona, & fondarresele ropaiters in Eucpa, di ool reppreseniand, fel
Compiessn, odive i 0% dal valone aggiunto, (on oling 7 miioni df 3o ¢ 29 milon)
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Prur, una occasione
da sfruttare al meglio

Card Direltore, I Prrs rip-
pregenta unoccasions frripe
tibvilie e trasformazions sul
plame eeonomico ¢ xoclale,
sopratiutio per {1 Sud, Dopo
r'-r del 2o, il o sl

emelando erfrbeind che
!ﬂtwm aggiustament|
recnicl. Lattenzione ¢ con-
centraio sull'ammoniiore
sitrmordinario delle rispree,
ey millardi, mentre 5§ softo-
e bietamo alfri efementi es-
senziall, In primis, I foito
che 1ga di quest 240 milfandi
sona connessi o Next Genern-
rion, che per il G5 costitui-
see nuovo debito @, ai Heetll
attuall, incidera p#cirm
punti di Pil. La seadenza di

3026 per co e
giugno ppeT comtpleca

uni
mdldwm.hun-
d'l‘ i inihatioe pﬁghﬂt "mnno

rischio d!
dela Pubbiica Amimi

siomne, che ha visto ridurre [
ultimi a0

annl ¢ eon CNPELeTIze non
e Alito nodo

o mento did pressi defle ma-
terie prime ¢ crist geopoliricn,
Dhie Eriziagive su furte sarch-
bero utill; programmare in
modia plis rrosparente if co-
lendari df avvisi ¢ bandi, per
evitare o spiazzamento deghi
inpestiment ¢ b corsa «al-
[Fulrirmo frenos che stdamo
vivendn, ¢ intermemine mon
dotazioni piii cospicue per
Sfurgrire e aitiviio di Bioenoa
¢ Srituppo, investirmenti che
hermeno wak effetoe sull frfe-
gione ridotto ¢ che, risperio al
risehio df disperdere be risor-
g fr miflhe Bonus, fovorboone
tin ripostsionnmendo fompxe-
i fve did tessuio produitio,
tvo Allegro Founder
Eniratha Cube

Superficie 8 %
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Nuovo attacco di Summa (Cgil) sull'agenzia ambientale

«{’Arpab € ormai allo shando»

POTENZA - «Quanto sta acoadondo gato & uns mern attivith marginale o Ia
nll'A ha doll'inoredibils, L'Ente ¢ ar-  manecata nomine del direttors generale
mid allo sbando. Dopo le dimissiond, a  dell' Arpab ne & una evidents prowas

marso, dell'ex direttore generale Antonio «L'Agensia, gl senss diretiore genera-
Tisel, o glugno sono decudut! anche | - lee priva di un direttors tecnioo-eclentifi-
mdnd por il facente funztond. Oggl lArpab oo - conclude Summa - viens svuotats an-
@ n una situagione di stallo, sen- che del personale, “dirotiato”™ ne-

2k potare decisionade o aulorizsa- . . Bl ulfied reglonall perché que-
tivos: comineis oosl i lungo e du- 'Dlpt"nd[;'l'][l sto Governo non & stato in grado
ro attacoo di o Summa. se- di ristrutturare la macchina del-

grotario generale delln Cgil Ras- “dirottati” pubblica  amministrazions
livata, contro ln Regione. Y h Stiamo assistendo & una lenta

sQuesto "Governo del cambla- N HEHIUI'IL‘- agonia dell” , altro che gas
mento” come & & autodefinito, gratis al cittading. [ rischio é che
fores, invalonlariaments - prose- senza controlll e Fattivith di tute-
gue - sembrerebbe pid oriontatos lascinre  la ambientale. | lucani ricevano, gratuita-
mano libera o chl ostrae petrolio & gue.  mente solo | malannl. E necosssaria quan-
Con tulte lo conseguenss legale ad even- Lo primas s nomine del direttors generalo
tualio possibili dannd ambientalicome gié B un atto doveroso nel rispotto della salu-
abblamo assistito negll annl precedenti. e della comunith lucana & del suo territo-
Nuolla nostra regions il tema del controll rios, conclude il segretario della Cgil luca-
ambientall sembrerobbe essers stalo rele-  na

A Melfi chiesta -«una forte accelerazione alla transiziones

Stellantis, appello della Fim Cisl

POTENZEA - A San Nicola di Malfi la Fim
Cial ha riunito keri ' attivodolle Ras dello
stabilimento Stellantis per fam il punto
della gituasions sul rinnovo del contral-  tangibile la p
o collettivo

- § legpe nel comunicato

lucana Germrdo Evangelista: «Nalla di-
soussiono di muattina (lers mattl-
na per chi legge, ndr)d emersa in modo
sullo stop
alla vendita ded motori endolermic dal
2035. La decisione aesunta dal Consi-
glio dol ministrd dell Amblente
dall Us kmprime una forte aooe-
lorazione alla transizione, o'

diffuso ler - sul futuro produt-

tivo @ occupazionale del polo

automotive lucano alle prese LN NUOVA

con I cronioa orisl ded sembcon- . = guindl bisogno di accelerare

duttori, il continuo ricorsoaglt.  MUMIONE  anche gli investimenti pubblic

ammortizsior]i sociali o e n- > o privatl sulla slottrilicasions

cognite legate alla transione 1 4 lUGHIO  altriment s mettord in weria

varsn e motorizzazioni elettri- diffioodta tutta la fliera dell aa-

che. Temi che saranno al centro Liys

della discussione di un'altra riunione, «Par quasio la riorganizeazionns sul-
lNautomotive va Incentivala o sostenuta
croando le condigion) per rigenerare lo
fabbriche @ per collocare altre tipologie
di produsions volte a garantire |'ooou-

0o pazione in Basilicata-, conclude Evan-

gelista

M VIGILI DEL FUDCO Ha una lunga esperienza nel Corpo iniziata nel 1990

Una donna al Comando di Matera

Da lunedi il primo dirigente Maddalena Lisanti assumerd l'incarico provinciale

MATERA - 8i tinge di rosa.
il eomando provinciale del
vigili dal fuoco di Matera,
Da lunadl, infatti, sard la
rimadirigente Maddalona
t “materans doc”, a

civile {specia-
lizzata in sanith e idraulica)
di 82 annd, Lisantid sposata
o madredi dus figlie Oggie
una delle 21 donne dirigen-
e, che lo casermo
dhed vigrill died funeo in Italia,
l'unica in Basilioata. 11 pas-
saggio di consegne & avve-
nuto leri, alla pressnzs dal
direttore regionals Basili-
catia, Gino Novello, del oo-
mandante dei vigili dal fuo-
cord] Potenes e di una nutrd-
ta rappresentansa del per-
sonils, operatort o collabo-
ratorl, presso {1 Comando
provinciale di Matera. Con
provvedimento del Diparti-
manto det vigili del fuooo,
dil sooporso pubblico o del-
Ll Difesa civile & stato dispo-
sto Vavvicendamento al ver-
tich dellarticolagions pro-
vinciale diretta, fino ad og-

Dall'11 luglio ogni giomo da Corleto, Guardia e Gorgoglione
Torna il “Bus del Mare” della Total
navette gratuite per Scanzano jonico

POTENZA - TotalEnorgim
anche quist anno il "Bus
pesln s navetts

rOpOnn
fuite verso la ob-

Maddaena Lmard

g, dal Comandants Filibor-
to Russo, chae oontinuerd a
prestare U proprio servizio
nella citth di Homa, presso
la Diresione contrale Risor-
se Logistiche ¢ Strumenta-
I

«E con grande sntusia-
RO @ forte senso di respon-
sabllith che mi appresto ad
iniziare la puove avventura
professicnale di Coman-
dante ded vigili del fuoco
pressio U oo srmpre amato
Comando dl Matera  ha
pommentato Lisantl- Dopo

I conrmey (] st

ontro e 13 del venerdl por le corse di
aabato, domenion o |uned) ed entrola

slossm ora del glorno

un'‘ssperiens moltn positi-
Vad fiowr -
gianta di due anni @ messn
pressn il Comando vigili del
fucco di Barl. & mio intendi-
manto dirigere il Comando
di Matera allinsegna di
una sempre pid proficus o
maggiore  oollaborasmone
frn | var ent} istitusionali
Mi impegno, infing, & met-
tere & servizo ded cittading
i Matera o provinois la mia
AR L L trentonnales
Lisanti ha mocontato al
Quoticdhano di essere entra-

la par OONOOrs0 sUasi ci-
sualmentess mned jontano
1990: All'opota Eravamo
enin 9 e donne a partecipa-
e - ha detio- perché nom
&ra anoors noto che gl in-
gegneri polessert partoc-
pire a questo genere di sele-
mone. Non me lo aspettavo,
ma vingl # concorso ind-
dando questa avventura
cha mi ha malio gratificata
persnnalments ¢ professio-
nalmenta Gii nel 1908 As-
sunsi Mnearioo di vice oo
mandants s Matora

perchi
all'spoca poteva farlo anche

ma poi dal 2008 cambiaro-
no i norma ¢ & doveva per
form avere quello status
professionale Oggl in tutis
Italia | primi dirigenti don-
ne sono 21, ed o sono una
di quelle (anche se nel frat-
temnpo il Corpo del vigili del
fuooon &1 & popolato di don-
ne, come le altre forse
dall ordine ndr)e
st bus ssomnan by b -
lifica di primo dirigents nel
luglis 2019, quindi & stata
nominata dirigents vicario
dial Comando di Bari, ge

stone del personale dipon-
dents o delle risorse stru-
mentali mobili ad immolnili
a0 nalla dispani-
bilith del Comandn, com-
presa la gestione delegate
della Diresione regionale
per la Puglia del Nucieo
sMZ e fino al ST
stre 2020 del reparto Valo
Il predecessore Russo ha
fllustrato latiivitd svolta
durants la sus permanensy
presso Ia seds i Maisra, ri-
cordando gl interventi ri-
levanti che hanno risohie-
o un impogno nolevols o
congiunto da parte di tutte
le componenti dal Corpo na-
mdonale, tra oul lNnoendio
dells discarca presso i ao-
na industriale d| La Martsl-
la. {1 recuperos salvataggio
di turist] a seguito di infor-
tunio durnnts escursioni, il
rtrovamento del cittadino
disperso nel Comune di
Montalbano, cogliendo oo
casjone per ringraziare tut-
t gli operator in serviso e
in quisscenza per 1o spirito
di abnegazione dimostrato
matl mesl passati alla guida
did Comando

© EPRCILNE SR T

119 e 10 luglio fra mare, moda, alimentazione e impegno
Arriva il Maratea Green Experience
per parlare di futuro e sostenibilita

MARATEA - +Un "talk” in gradodi

generare inpailo e Epiranone, ap-
o, netwar king & con-

L'evenio ideato da Mariangela
De Biase inseme a ZaotarianCom-
muniostion, in osllabarasions oon

wte di Boanzano Jonioo oon partens
dn Corleto Perticars, Guardis Pertl-
cara ¢ Gorgoglions. Corse dall'11 lu-
glioal 31 aguvato; lo fanno sapere dal-
L compagnia potrolifers con wia no-
L

Lir oorse, previste ognl ghorno oo
ootto 1] 15 agosto sono due uine oon
partonzs da Corleto Perticara alle 8,
formata o Guardia Pertioarn alle
8:16 o arrivo & Scanmno Jonleo alle
#:15; laltra con partmea da Gorgo-
glione alle 8 e arrivo a Scansano alle
2:15. La oorse per il rentro dalla cit-
taelliu jonbon partirano alle 17,

«Por aderire - dicono dalls Total -
bastarh prenotarsl telefonlcaments

meerd ddlicati a chi intende partire da
Corleto @ Guardia Pertlcara sono ri-
spettivaments O0UT10G5711 e
0071964004 mentre chi intends
partire da Gorgoglone polrk amtat-
tarw lo OBAGBE00TE.

«Con grande piscers - dichiara
Ambrogio Laginestra, responsabile
del dipartimento Relazion col terri-
tario di TotalEnergies Ep lalis - n-

nikmo anche nel 2022 qumto
servizio, maolto apprezsalo da osoro
ohe e wifruiscono. L utenos & ogni
Anno seEnpre pli numenoss, compo-
ma principalments da giovani. don-
e, ansani o bambinls

ta par Rr;tml.ll.n:uu
venerd | nu- o mullidisciplinare tra tutli

gl attort interessati al tema dells
scsitenibilita, altraverso la presen.
tazione di esperienee o best practi-
oos=. posd gl organissator] defini-
moono la prima edisons del “Mara-
tou(ireenExperience 20227, il 9 @
10 lugho prossimi nell’Hotel Spa
Villa del Mare ad Acquafredda di
Maratea

Per la promosions di lniziative
groen @ nuove stralegie per lo svi-
luppo sostenibile si inoontreranno
a Maratos imprenditori. glornali-
itl, neeroitor od expert] o settom,
cofl uh programma roco di even-
i

Nunsiare magazine ¢ Fluendo,
hal'obisttive di promuovers pro-
Eolll @ impr e i distinguom
ned setlore scososteqiibile

8i parkerd di turismo ecosostond-
bile @ improse diffuse, clima o ma-
re. moda, alimentazions o Lraspor-
ti con personalith o contributi per
declinare la sostenibilith nel suol
divers ambili e applicazion)

Particolarmentetmportante | ap-

untamento del Maratoa Impact

. previsto per il 10 luglio alle

17: una tavola rotonda por presern-
tare progettl, metterne in luoe le
oaratteristiche @ prevedore nuove
mete soatenibili da raggiungere

B DIGITAL HUB
Progetto
lucano
fra i vincitori
in Europa

POTENZA - C# anche
un progetio luoano fra
quelli ftaliani selexin-
nati per costituire 1a re-
e degli European Mhg-
tal Innowation Hub
(Edih), pon il comgpitodi
asgiouran ln transisio-

valion Hubs (Digital-
2021-Edih-01), ooordi-
natoda Basilionta Croa-
tiva con i supporto di
altri 18 partoer

o[ progetio, eon bud-
pot complsssivo pari &
altre 5 miliond di suro -
mpicsgano da Iniziativa
8rl, societh di oonsulen-
= Ninansiaris o direeio-
male, trma | partner
dall'inizativa - & naliz-
mio alls crencions del
pll grande, strutturato
o qualificato Digital In-
nowvation Hub suropeo,
oon soede In Basdlioatn o
due spolte (diramasio-
. medrr) in Carnpania ed
in Puglia, specializsato
sull'industrin del benl
culturnli ¢ sulle indu-
strio culturall e croati-
vo, soltori di grands im-
patto  economico @
dall’'clovatn  potenziale
innovalivo e tmprendi-
toriales .
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Il business

AZIENDE, LA STRADA
VERSO LA CRESCITA

La finanza alternativa non ¢ pit una chimera per sostenere il business
delle imprese e consolidarne il vantaggio competitivo

di Raffaella Venerando

vo Allegro, CEO di
Iniziativa, societa di
advisory e consulenza
direzionale attiva nei
settori del corporate finance,
finanza agevolata, business
advisor e in ambito PPP e
public che da oltre 40 anni
supporta i processi di svi-
luppo delle imprese e della
Pubblica amministrazione,
analizza in questa intervista
le caratteristiche di alcuni
percorsi che possono seguire
le aziende nei propri proces-
si di crescita.
1l mercato dei capitali é una
delle strade che le aziende
Possono percorrere per favo-
rire rapidamente la propria
crescita. Ma quanto é facile
- o difficile - per un’azienda,
0ggi, accedere a questa stra-
da?
I mercati dei capitali hanno
permesso alle imprese ¢ alle
nazioni, nel tempo, di prospe-
rare. Bisogna tener presente
perd che I’accesso al capitale
non ¢ un diritto, ma un privile-
gio. C’¢ quindi il dovere di at-
tirare quel capitale in maniera
responsabile e sostenibile.
Appunto, sostenibile. Quanto,
allora, le aziende devono te-
ner presente la sostenibilita?
Preferiamo concentrarci sulla
sostenibilita non tanto perché
siamo esclusivamente ecolo-
gisti, quanto perché siamo ca-

costozero

pitalisti e legati da un rapporto
fiduciario verso i nostri clienti.
Questo impegno richiede dun-
que una piena comprensio-
ne di come le aziende stanno
adattando le loro attivita ai
massicci cambiamenti che col-
piscono I’economia.

E cosa chiedete - e consigliate
- alle aziende, una volta com-
pletata la fase di analisi?
Nell’ambito di questo modus
operandi, stiamo chiedendo
alle aziende di fissare obiettivi
a breve, medio e lungo termi-
ne per implementare effetti-
vamente nelle loro strategie il
tema della sostenibilita.
Questi obiettivi, insieme con
la qualita dei piani necessari
per raggiungerli, sono cruciali
anche per comprendere gli in-
teressi economici a lungo ter-
mine di soci e azionisti. Abbia-
mo pero bisogno che i governi

reami e e mrnriae, Biaaie, folics sepieieli v cis o Loy e

forniscano percorsi chiari e
una tassonomia coerente per
la politica di sostenibilita, la
regolamentazione e la divul-
gazione.

Come valutare correttamente
un’impresa o un investimen-
to?

Il concetto base ¢ che non
basta piu guardare ai soli dati
finanziari. Sempre piu spesso,
infatti, le decisioni di investi-
mento e le valutazioni sui pia-
ni aziendali non si basano piu
esclusivamente su parametri
finanziari, ma tengono conto
anche di fattori extra-finanzia-
ri, come ad esempio i fattori
ESG.

Vale a dire?

Environmental, Social and
Governance, fattori che gioca-
no un ruolo fondamentale nel
determinare la strategia di so-
stenibilita di un investimento

Ivo Allegro
Ceo Iniziativa



nel medio-lungo periodo. Alla
luce della crisi ambientale e
della scarsita e dei costi ele-
vati delle materie prime, non ¢
mai stato cosi essenziale come
oggi tanto per gli Stati e i loro
cittadini quanto per le aziende
e 1 loro dipendenti, mettere al
centro dell’attenzione i criteri
e gli obiettivi ESG e trasfor-
mare in circolari i processi
economici mondiali.

Per questi motivi la selezione,
la condivisione, la misurazio-
ne e il monitoraggio dei criteri
¢ obiettivi ESG sara sempre
piu importante e centrale per
una gestione ottimale e resi-
liente della res publica e delle
imprese.

A cosa bisogna fare attenzio-
ne?

Al giorno d’oggi manca anco-
ra una definizione e una pro-
cedura di raccolta unitaria e
globalmente riconosciuta dei
parametri ESG.

Non esiste cio¢ una chiara
identificazione delle informa-
zioni minime da inserire nei
report di sostenibilita, e que-
sto € un grande problema che
determina potenziali rischi per
gli investitori di essere coin-
volti in attivita di greenwa-
shing e socialwashing, una
“operazione di maquillage”
che da solo una patina molto

esile di sostenibilita senza in-
cidere effettivamente sui de-
terminanti del business.
Facciamo un focus sui cana-
li di finanziamento: quanto
la struttura finanzgiaria delle
imprese italiane, rispetto agli
altri paesi europei, é caratte-
rizzata da un’elevata dipen-
denza dal finanziamento ban-
cario?

Moltissimo, in maniera addi-
rittura preponderante rispetto
al capitale di rischio. L’elevato
indebitamento bancario che
caratterizza la struttura finan-
ziaria delle imprese ¢ ancora
pit evidente nel caso delle
PMI, dove I’'incidenza dei de-
biti bancari sul totale di debiti
finanziari ¢ circa il 66% nel
caso delle PMI, mentre ¢ poco
piu del 33% nel caso delle
grandi imprese.

Qual é la tendenza attuale del
credito erogato alle imprese?
L’ammontare del credito ero-
gato alle imprese ha registra-
to significative contrazioni
rispetto ai valori precedenti
alla crisi: a fine 2019 la som-
ma dei prestiti alle societa
non finanziarie si ¢ ridotta di
quasi il 27% rispetto al 2011.
Quello cui abbiamo assistito
nel quadro emergenziale della
pandemia ¢ quindi un fattore
eccezionale e non la normalita.

Quali sono stati i motivi?
C’¢ stata una selezione piu
rigida dei prenditori insieme
all’applicazione di tassi piu
elevati. Il periodo vissuto oltre
il 2019, inoltre, ¢ stato carat-
terizzato da tassi di interesse
piuttosto bassi, anche sul de-
bito a medio/lungo termine.
Tuttavia, le aspettative dei
mercati Sono per un progres-
sivo aumento dei tassi di inte-
resse, che puo evincersi dalla
tendenza crescente della curva
EURIRS dal 2020 in poi.

Cosa fare dunque per cre-
scere, rimanere competitivi e
continuare ad acquisire quote
di mercato, nonché per gesti-
re eventuali processi connessi
con i passaggi generazionali?
E necessario che le impre-
se ¢ le PMI si aprano a nuo-
ve  soluzioni, soprattutto
con riferimento ai modelli
e agli strumenti finanziari.
In questo contesto il credit
crunch vissuto, seppur non
con continuita negli ultimi
anni, ha spinto le PMI a va-
lutare nuove forme di finan-
ziamento alternative al fine di
sostenere il proprio business
e consolidarne il vantaggio
competitivo: bond, strumenti
ibridi e borsa oggi non sono
chimere per le imprese ma
leve effettivamente azionabili.

N.2 | 2022
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PARTECIPATE: AUMENTARE LA PRODUTTIVITA MISURANDO

LE PERFORMANCE

Milano, 17 nov. (askanews) — Dalla gestione dei rifiuti, all’erogazione dell’acqua
o dell’energia; dal funzionamento dei Pubblica amministrazione ai manufatti di
alta tecnologia: sono alcuni dei servizi e prodotti oggetto delle attivita delle
aziende a partecipazione pubblica e dai quali dipendono in larga misura la qualita
della vita dei cittadini e — per moltissimi aspetti - anche la competitivita del
sistema imprenditoriale.
Misurare dunque le performance delle societa partecipate, valutare il loro stato
di salute, serve quindi a comprendere come migliorare le loro prestazioni e
risultati e in ultima istanza serve anche far progredire il benessere del Paese.
Se ne e discusso a Milano, a Palazzo Mezzanotte, sede di Borsa Italiana, nel
corso della presentazione dell’Osservatorio delle Partecipate Pubbliche promosso
dalla management consulting firm "Iniziativa" e dall’Universita Federico II di
Napoli, con il supporto dell’'Universita Bicocca e dell'Universita Roma-Tor
Vergata. "Il dato piu importante che emerge dall’Osservatorio e proprio quello
che evidenzia come la misurazione aiuti a migliorare le performance - spiega
Ivo Allegro, membro del Comitato scientifico dell’Osservatorio sulle Partecipate
e founder di "Iniziativa" - Uno degli aspetti messi in luce dall’analisi & quanto i
sistemi di controllo di gestione e di controllo della performance impattano
fortemente sulla produttivita di queste imprese e sui loro risultati gestionali.
Basti pensare che le imprese che adottano sistemi di controllo di gestione hanno
una performance piu che doppia in termini di redditivita e piu che tripla in termini
di produttivita".
I dati dell’Osservatorio definiscono un quadro molto articolato e variegato dello
stato di salute delle partecipate. Ma danno conto anche delle differenze, in
termini di performance, tra imprese pubbliche e imprese private. "C'e questa
differenza - prosegue Allegro - ma molto spesso € legata al fatto che alle
partecipate pubbliche spesso viene assegnato un ruolo sociale. Ma oggi misurare
le perfomance di queste imprese € fondamentale proprio per avvicinare i die
mondi e anche per misurare in maniera puntuale l'impatto sociale che queste
societa hanno sul territorio. La competitivita dei territori dipende infatti spesso
dalla competitivita delle imprese partecipate dalla pubblica amministrazione".
A segnare la differenza tra imprese pubbliche e private quindi non € quindi né la
natura dell’azionista né I'agire dei manager come & stato poi riaffermato anche
nel corso del confronto tra amministratori delegati e dirigenti di alcune delle
principali partecipate italiane chiamati a commentare i risultati dell’Osservatorio.
"Gli azionisti sono per definizione i principali portatori di interesse di una azienda
- commenta Armando Brunini, amministratore delegato di SEA, la societa
partecipata pubblica che gestisce i servizi aeroportuali di Linate e Malpensa e in
precedenza amministratore delegato di GE.SAC-Aeroporto di Napoli a controllo
privato — E noi manager agiamo nello stesso modo sia che lavoriamo per aziende



con soci privati sia con soci pubblici: quindi non c’e in questi aspetti alcuna
differenza. Rilevo poi, che marginalmente, nelle due esperienze fatte nelle
aziende a capitale privato e quella a capitale pubblico, c’é qualche rallentamento
nelle partecipate, ma non per colpa dell’azionista bensi per specifiche normative.
Quindi in contesti di mercato dove i concorrenti possono avere vantaggio da
diversi regimi regolatori questo pud portare a qualche rallentamento. Quindi se
c’é una differenza questa € in peggio quando il socio € ‘pubblico’ per ché si hanno
degli obblighi in piu, che sono degli strati che si sovrappongono ad altri obblighi
che comunque esistono che portano quindi a qualche rallentamento".
Ma come consentire allora alle imprese partecipate pubbliche di superare queste
criticita? "La legge Madia, che € una buona norma e ha obiettivi sani - commenta
I'amministratore delegato di Sea — potrebbe evolvere e rispetto a quelle aziende
che sono virtuose e producono risultati positivi, noi per esempio fino al covid
abbiamo sempre distribuito dividendi, possa alleggerire procedure o favorire dei
processi piu rapidi e veloci".
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Partecipate: aumentare la produttivita misurando le
performance

Milano, 7 now. {askanews) - Dalla gestione def rifiuti, all'erogarione
dell'acqua o dell'energia; dal funnonamento del Pubblica
amministrazione 8 manufattl di alta wecnologha; sono alouni ded servin
g prodatti oggetto delle attivita delle aziende a partecipazione

pubbdica e dai guali dipendona in larga misura la guealith della vita dei L ey
citadini & - per moltissimi aspett! - anche La competitiita del sistema : : s S Emnur
imprenditoriale.

Misurare dungue le performance delle societd partecipate, valutara il
lore stato di salute, serve guindi & comprendere come migliorare le
lorg prestazioni e risultats e in ultima istanza serve anchae far
progredire [l benessere del Passe.
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Se ne @ discusso a Milano, a Palarro Mezmanotie, sede di Borsa tallana,
nel corso della presentarions dell'Dsservatorio delle Partecipata
Pubbliche promosso dalla management consulting firm “iniziativa® a

dali'Universitad Federico Il di Napoli, con il supporo dell'Unversitd 1 Angei
Bicocca e dellUniversita Roma-Tor Vergata, ®Il data pid importante che .
emerge dall'Ossereatorio @ proprio guello che evidenzia come la

misurazione aluti a migliorare le performance - spiega vo Allegro,

membro del Comitato scientifice dell'Osservatorio sulle Partecipate e

founder di "Iniziativa® - Uno degli aspetti messi in luce dall'analisi &

guants | sistemi di controllo di gestione & di contralio della :JL:I

performance impattano fortemente sulla produttivitg di gueste
imprese & sul loro risultati gestionall. Basti pensare che be Imprese che
adottano sistemi di controllo di gestions hanno una performance pig
che doppia in termini di redditivita e pid che tripla in termini di
prodisttivitd”,

| dati dell'Osservatorio definiscono un quadre molto articolato e
variegato dello stato di salute delle partecipate. Ma danno conto anche
delle differenze, in termini di performance, tra Imprese pubbliche e
imprese private. "Cé guesta differenza - prosegue Allegro - ma molto
spesso @ legata al fatto che alle partecipate pubbliche spesso viene
assegnatn uwn ruolo sociale, Ma oggl misusare le perfomance di queste
imprese & fondamentale proprio per avwicinare i die mondi @ anche par
misurare in maniera puntuale Mimpatto sociale che guesie societa
hanno sul territaorio. La competitivith dei territori dipende infatti
spesso dalla competitivita delle imprese partecipate dalia pubblica
amministrazione®
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A segrare la differenza tra imprese pubbliche e private quindl ron & guind|
ni o natura dell'arienista né l'agire dei manager come £ stalo pol
raffermatn anche nel corsa del confronta tr amministraton delegati e
dirigent di alcune delle principall panscipats taliane chiamati a
commentare | risultati dell' Osservatorio. *Gl asionist sano per definitions i
principali portatori di interosse di una azienda - commenta Armando Brunini,
amminsiraiore detegato di SEA, |a soclewd partecipata pubblica che gestise |
serviti sgropanuli di Linste ¢ Malpensa e in precedenss amministratons
delegato di GESAC-Aeroporto di Mapali a controdlo privato - E noi managar
aglama nello stesso made sia che laveriama per agiende con soci privati sla
con socl pubbilict: guindi nom 8 in questh aspett atcuna differenza, Rileva
pei, che marginalmonte, nelle due esperianze fatte netle azende a capitale
privato e quedla a capitale pubblico, '8 qualche milentamento nelip
pafetipals, ma non per colpa dell'agionisws bensl per speeifiche nonmative
Quindi in cortesti di mercato dove | concorronti pessono avene vantagdso da
diversi regimi regelatorn qeesto pué porase a qualche mllentamenta, Cuindi
se o'k una differenza guesta & in peggio quando Il sacha & ‘publblice’ per ché
sl hanno digli obblighi in pit, che sono degli stratl che si sovrappongono ad
adtri abblighi che comungue esistono che portano quindi ai gualcha
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Ma come consentire allera alle imprese partecipate pubbliche di superame
queste crithcd? “La legge Madia, che & una buona norma & ha ebistivl sanl -
commenta famministratore delegato di Sea - potrebbe evalvens & respetioa
gualie ariende che sono virtvose @ producono risultati pasitivi, noi per
esempalo fimo al covid abbtamo sempre distribulto dividend), passa
alleggerine procedure o favarine dei processi pi rapidi e veloc®.
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Partecipate: aumentare la produttivita
misurando le performance

17 nouambie 2022
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Milano, 17 nov, (askanews) - Dalla gestione del rifiutl, all'erogazione
dell'acqua o dell’energia; dal funzionamento dei Pubblica
amministriazione al manufatt di alta tecnologla: sono alcund del servizi e
prodottl oggetto delle attivita delle azlende a partecipazione pubblica e dad
quali dipendono in larga misura la qualita della vita ded cittadini e - per

melrissimi aspett - anche la competitiviia del sistema imprenditoriale,

Misurare dungue le performance delle societa pamecipate, valutare il loro
stato di salute, serve quindi a comprendere come mighorare Ie loro
prestazioni e risultati e in ultima istanza serve anche far progredire il

benessere del Paese.

Sene ¢ discusso a Milano, a Palazzo Mezzanotie, sede di Borsa lialinna,

nil corso della presentazione dell"Osservatono delle Partecipate Pubbliche

promosse dalla management consulting firm “Iniziativa® e dall'Universita

Federico I di Mapoli. con il supporto dell'Universita Bicooca e
a migliorare le performance - spiega Ivo Allegro, membro del Comitato
scientifico dell'Osservatorio sulle Partecipate e founder di "Iniziativa™ -
Uno degli aspetti messi in luce dall’analisi e guanto i sistemi di controllo di
gestione e di controllo della periormance impattano foriemente sulla
produttivita di queste imprese e sul loro risultad zestionali. Bastl pensare
che le imprese che adottano sistemi di controllo di gestione hanno una
performance piu che doppia in termini di redditivita e piu che tripla in
termini di produttivita”,

I dati dell'Osservatorio definiscono un gquadro molto articolato ¢ variegato
dello stato di salute delle partecipate. Ma danno conto anche delle
differenze, in termini di performance, tra imprese pubbliche e imprese
private. "C'e questa differenza - prosegue Allegro - ma molto spesso e
legata al fatto che alle partecipate pubbliche spesso viene assegnato un
ruolo sociale. Ma oggi misurare le perfomance di queste imprese ¢
fondamentale proprio per avvicinare i die mondi e anche per misurare in
maniera puntuale I'impatto sociale che queste societa hanno sul territorio.
La competitivita dei territori dipende infatti spesso dalla competitivita
delle imprese pariecipate dalla pubblica amministrazione”

A segnare la differenza tra imprese pubbliche e private quindi non ¢
quindi ne la natura dell’azionista né 'agire dei manager come é stato poi

riaffermato anche nel corso del confronto tra amminisiratori delegati e

dirigenti di alcune delle principall partecipate italiane chiamati a



riaffermato anche nel corso del confronto tra amministratori delegarti ¢

dirigenti di alcune delle principali partecipate italiane chiamati a
commentare i risultati dell’Osservatorio, "Gli azionistl sono per
definizione i principali portatori di interesse di una azienda - commenta
Armando Brunini, amministratore delegato di SEA, la societa partecipata
pubblica che gestisce i servizi aeroportuali di Linate e Malpensa e in
precedenza amministratore delegato di GE.SAC-Aeroporto di Napolia
controllo privato - E nol manager agiamo nello stesso modo sia che
lavoriamo per aziende con soci privati sia con soci pubblici: guindi non c'e
in questi aspetti alcuna differenza. Rilevo poi, che marginalmente, nelle
due esperienze fatte nelle aziende a capitale privato e quella a capitale
pubblico, ¢'e qualche rallentamento nelle partecipate, ma non per colpa
dell'azionista bensi per specifiche normative. Quindi in contesti di
mercato dove | concorrentl possono avere vantaggio da diversi regimi

regolatori questo pud portare a qualche rallentamento. Quindi se ¢'é una

differenza questa e In pegglo quando il socio e "pubblico’ per ché sl hanno

degli obblighi in piu, che sono degli strati che si sovrappongono ad altri
obblighi che comungue esistono che portano guindi ai qualche

rallentamento”,

Ma come consentire allora alle imprese partecipate pubbliche di superare
queste criticita? "La legge Madia, che ¢ una buona norma e ha obiettivi
sani - commenta l'amministratore delegato di Sea - potrebbe evolvere e
rispetto a quelle aziende che sono virtuose ¢ producono risultati positivi,

nof per esempoio fino al covid abbiamo sempre distribuito dividendi,

possa alleggerire procedure o favorire dei processi piu rapidi e veloci”.
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Pa: Oss. italiano su partecipate pubbliche, 45%
aziende vuole potenziare qualita servizi erogati

Di Redazione | 18 nov 2022 f ¥ n a
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ilano, 18 nov. (Labitalia) - "Le societa partecipate dalla Pa sono un

tassello fondamentale del nostro sistema economico e dalla crescita

delle loro performance dipende una parte rilevante sia della nostra
competitivita territoriale sia della qualita dei servizi, e quindi della vita, offerta a tutti i
cittadini. E fondamentale che governo e parlamento intervengano utilizzando le leve
per potenziare la qualita dei servizi erogati e rendere piu efficienti i processi di queste
imprese". A dirlo 'amministratore delegato di Iniziativa e membro del Cts nel
presentare il rapporto dell'Osservatorio italiano sulle partecipate pubbliche dal titolo
‘La gestione nelle Societa Partecipate Pubbliche’, realizzato in collaborazione con la
management consulting company Iniziativa, I'Universita degli Studi di Milano-Bicocca,
I'Universita degli Studi di Napoli Federico II e I'Universita degli Studi di Roma Tor
Vergata. Per Melina Nappi, coordinatrice del Comitato tecnico dell'Osservatorio italiano
sulle partecipate pubbliche: “Le societa a partecipazione pubblica costituiscono un
tassello fondamentale quanto spesso trascurato della competitivita nazionale e della
qualita della vita delle persone erogando quei servizi pubblici essenziali in
un'economia moderna: dalle utilities ai trasporti, dalla raccolta dei rifiuti all'igiene
urbano sino ad arrivare a tantissime attivita in ambito culturale e socio-assistenziale".
"L'obiettivo dell'indagine - spiega - € di individuare modelli vincenti replicabili su larga
scala, la cui adozione favorirebbe I'efficacia e I'efficienza nei processi di erogazione dei
loro servizi, fondamentali, appunto, per la qualita della vita dei cittadini, e allo stesso
tempo per gestire piu razionalmente i fondi pubblici che spessissimo alimentano queste
organizzazioni". L'Osservatorio, in particolare, ha effettuato un'indagine sullo stato di
salute dei modelli organizzativi e delle performance della societa a partecipazione
pubblica, atiraverso la somministrazione di questionari per 'analisi di quattro macro-
parametri: il sistema di controllo di gestione; la trasformazione digitale; la gestione
delle risorse umane; le sfide percepite. Le risposte dei questionari sono state incrociate
con i dati di natura economica, finanziaria e di redditivita. La sezione relativa al
controllo della gestione, in particolare, ha consentito di comprendere il livello di
penetrazione e adeguatezza del sistema di controllo di gestione all'interno delle societa.
Dalle risposte ai questionari, € emerso che circa il 40% delle imprese analizzate € dotato
di un modello di controllo di gestione. Relativamente alla trasformazione digitale, per il
26,7% delle aziende intervistate, questa ha determinato miglioramenti nella
semplificazione dei processi operativi e nella reportistica sull'andamento economico,
gestionale e finanziario della societa
(16,6%). Il report evidenzia, inoltre, che € necessario accompagnare la trasformazione
digitale con una revisione dei modelli e dei processi organizzativi, riscrivendo le
procedure tradizionali con nuove procedure che prevedono l'uso di strumenti
innovativi e digitali. Per quanto concerne, invece, la gestione delle risorse umane,
I'indagine spiega che nonostante i1 70% delle societa ha dipendenti che provano un
senso di appartenenza all'azienda in cui operano, soltanto il 32% delle stesse coinvolge
il personale nello sviluppo del piano industriale e nelle scelte strategiche da adottare. Al
primo posto tra le sfide piti importanti da cogliere nel prossimo futuro indicate dalle

aziende c'¢ I'efficientamento dei processi di lavoro con oltre 21%) da realizzare integrando i

nuovi strumenti digitali e



adottando nuove procedure aziendali per la riduzione di tempi e cosd. Segue il
potenziamento della qualita dei servizi erogati (20,7%), attraverso la produzione di
una reportistica pitt esaustiva per il monitoraggio delle performance e
I'individuazione di azioni correttive in tempo reale. Al terzo posto, tra le priorita
date delle societa partecipate pubbliche, c'é il miglioramento del clima
organizzativo (14,4%), con politiche di coinvolgimento del personale nei processi
decisionali, maggiore visibilita sull'andamento economico -gestionale e sulle

prospettive future. Circa il 40% delle aziende, per la stragrande maggioranza
nel prossimo futuro indicate dalle aziende c'é l'efficientamento dei processi di

lavoro (con oltre il 21%), da realizzareintegrandoi nuovi strumenti digitali e
adottando nuove procedure aziendali per la riduzione di tempi e cost. Segue il
potenziamento della qualita dei servizi erogati (20,7%), attraverso la produzione di
una reportistica pitt esaustiva per il monitoraggio delle performance e
I'individuazione di azioni correttive in tempo reale. Al terzo posto, tra le priorita
date delle societa partecipate pubbliche, c'¢ il miglioramento del clima
organizzativo (14,4%), con politiche di coinvolgimento del personale nei processi
decisionali, maggiore visibilita sull'andamento economico -gestionale e sulle
prospettive future. Circa il 40% delle aziende, per la stragrande maggioranza
afferente al cluster grandi imprese, dichiara di disporre di una reportistica
periodica sull'andamento economico e gestionale dell'azienda e registrano
contestualmente performance economiche migliori. Lo stesso 40% ritiene che la
trasformazione digitale abbia semplificato i processi operativi e concesso
I'opportunita di analizzare tempestivamente la reportistica sull'andamento
economico, gestionale e finanziario della societa. Il personale é fidelizzato

all'azienda e richiede di essere maggiormente coinvolto nei processi decisionali
aziendali. Piu del 45% delle aziende analizzate ha manifestato I'esigenza di
potenziare la qualita dei servizi erogati e di efficientare i processidi lavoro. Nelle

aziende in cui non sono strutturati i sistemi di controllo anche la transizione

Piu letti

digitale fatica a completarsi e le performance economiche riscontrate sono piu
basse. Il personale lamenta il mancato coinvolgimento dei processi aziendali e vi e
la necessita di migliorare il modello organizzativo e di introdurre i sistemi di
controllo. “Questaindagine - commenta Ivo Allegro, founder dilniziativa - € un
ulteriore contributo e stimolo che I'Osservatorio italiano sulle partecipate
pubbliche offre sulla galassia delle societa partecipate dalla Pa, un universo di
oltre 4.200 imprese attive e circa 900.000 occupati che caratterizza da oltre 100
anni 'economia italiana ma che ancora viene vissuto come una realta residuale. E
chiaro, invece, come l'incremento degli standard prestazionali di questo universo
rappresenti una sfida per il paese e la misurazione puntuale delle performance,
anche in chiave di social impact, & una questione che va affrontata e che richiede
un impegno costante e consistente. L'attivita dell'Osservatorio si muove in questo

> o

senso”. "L'Osservatorio sulle partecipate pubbliche - spiega Ulderico Granata,
presidente Capitale di lavoro spa - ha sviluppato un'analisi di grande interesse. Il
focus sui modelli organizzativi delle societa a partecipazione pubblica e delloro
stato disalute offre interessanti spunti di riflessione che sono digrande utilita
pratica per le societa partecipate e che offre indicazioni per modificare i modelli
organizzativi”. Per l'amministratore delegato di Sea Armando Brunini: “La ricerca
conferma che la dimensione aziendale e la massa critica in genere producono
approcci gestionali e performance superiori. Nella nostra esperienza di azienda
che opera in un mercato competitivo ed anche regolato non rileva la natura
dell'azionista; il management é semplicemente teso a perseguire obiettivi di
soddisfacimento delle esigenze dei clienti e di creazione di valore per gli azionisti
nel rispetto delle aspettative degli altri stakeholder”. "Sarebbe tuttavia auspicabile
- propone - un intervento anche da parte del legislatore al fine migliorare la
disciplina delle partecipate e quindi renderla piu efficiente. Infatti, se la normativa

di riferimento come la legge Madia si pone tra le finalita principali la
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razionalizzazione della gestione dei servizi e I'attuazione dei principi di
economicita ed efficienza della gestione stessa, a maggiorragione deve sostenere e

IL GIORNALE DI OGGlI

favorire lo sviluppo e la competitivita delle societa partecipate virtuose nei conti e
produttive, dando loro maggiori spazi di attuazione, alleggerendone la burocrazia
in modo da renderle anche concretamente e pienamente competitive nei mercati
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sviluppa una startup
Ivo Allegro, advisor di molteplici iniziative nel
settore: “Gli ambiti di riferimento sono il mondo

digitale e le nuove tecnologie. |l fenomeno
riguarda anche il Sud”

1" i 2022 @ ° o O

Claudia Marnn

Una nunione di una start up

Quali sono gli ambiti principali nei quali
operano?

“Gli ambiti principali di riferimento delle startup
sono il mondo digitale e le nuove tecnologie, che
hanno ricevuto una spinta maggaiore nel mercato
anche a seguito della recente pandemia e delle
crisi energetiche. Cio si riscontra particolarmente,
ad esempio, all'interno del food delivery per
I'impatto avuto nel mondo della ristorazione negli
anni caratterizzati dall'emergenza sanitaria®.



crisi energetiche. Cio si riscontra particolarmente,
ad esempio, all'interno del food delivery per
I'impatto avuto nel mondo della ristorazione negh
anni caratterizzati dall'emergenza sanitaria”.

Si tratta di un fenomeno che riguarda anche il
Sud?

"Come testimoniato dai dati, terza regione di
riferimento & la Campania non solo per elementi
legati ai fattori demografici ma anche per la forte
impronta all'innovazione data nell'ultimo decennio,
complici anche gli investimenti realizzati sul
territorio e il lavoro svolto dalle Accademy
napoletane in collaborazione con il tessuto
universitario. In generale il Mezzogiorno conta tre
elementi di vantaggio”.

Quali?

"Il primo & legato a un territorio con un tasso
demografico giovanile elevato e cid consente alle
startup di attrarre giovani talenti. Il secondo
elemento € che, nel tempo, sono state attivate
collaborazioni con le istituzioni e le universita. Il
terzo elemento di vantaggio € legato ai grandi



investimenti provenienti dai fondi strutturali, ossia le
agevolazioni, L'insieme di questi tre

elementi, giovani, ricerca e agevolazioni pud
determinare un mix di successo”,

Le agevolazioni, pero, finiscono. E il rischio di
chiusura é dietro I'angolo.

*Le startup, elementi di traino nello scenario
economico italiano, non devono perd essere
caricate di eccessive responsabilita e aspettative.
Ad oggl cio di cui si ha bisogno sono capitali non di
agevolazione, ma strutturali ossia che arrivano dagli
investitori. In questo il Sud ha una posizione piu
debole ma arriva in aiuto l'intervento di Cassa
Depositi e Prestiti Venture",

Quali fattori favoriscono il passaggio dalla fase
iniziale al consolidamento e allo sviluppo?

*C'e bisogno di fare sistema tra le realta
imprenditoriali e di dotarsi di professionisti, in grado
di aiutare le startup a scalare, con linee guida
idonee. Cid viene esplicitato dalla figura
dell'advisor. Le startup possono infatti disporre di
interventi da parte di tali specialisti sia nell'area



strategica e organizzativa sia nella finanza; piu
questi tre aspetti sono integrati tra loro migliore
sara la riuscita dell'attivita. Spesso, infatti, le
nascenti startup riscontrano la difficolta di
approdare nel mercato e creare partnership con
grandi aziende, sottolineando I'importanza, spesso
sottovalutata, apportata anche dalle piccole
aziende a quelle di maggiori dimension,
riducendone anche la mortalita®.

E il rapporto con il territorio che funzione ha?

"Il processo di sviluppo delle startup non pud
eludere il territono in cul queste si sviluppano. In
quest'ambito Iniziativa & partner di un importante
progetto I'Edge Smart Lab sull'industria creativa,
nel quale attraverso | finanziamenti noti come CAD
financing sara supportata la nascita di imprese
operanti nell'audiovisivo, ambito che il territorio
partenopeo ha accolto gia da diversi anni
positivamente”.

©000
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La Campania leader nelle startup
ma ora servono capitali stabili

Ive Allegro ®

La crescita delle startup innowvative,
ein in atto dal 2021, non accenna @
fermiarsi neanche nel 202211 trend posi-
tiva del seftore & confermann anche dai
dati relarivi al secondo trimesrre dall’an-
i in corae, diffusi dal ministero dello
Sviluppo cconomico [Mise), sccondo i
quali i1 9.2% delle startup innovative ita-
liane ha sede in Campania, r2rza regione
di rilerimento per giovani talent ¢ inno
vazione su tutto il territorio nazicnale.
Numeri importanti anche per la citta di
Mapoli, al terzo posto nel Pagse per nu-
meradi startup present (4,3%).

Un auccesso che riguarda in generale
it il Mezzogiomo, che pud contare su
tre elementi di vantaggio per lo sviluppn
di startup. 1 primo & legato ad un fatoore
demmegrafico, I Sud Lolis, infan, & deg-
sarmente popelato da piovant e cid con-
sente alle startup di rattenere sul tervin-
rio giovani telenti, invertendo il trend
maoltorilevante dell emigrazione intellet-
tuale, come rilevato anche dal rapporto
sviimez 2022, 1] secondo elemento & che,
nel empo, 5 sono conaalidate collabora-
zinni rraisttuzioni, Universith e imprese
private best in class a livelle internazio-
nale {come, ad esempio, Apple o Ciscalo
nazionali {ad esempio Ferrovie), dando
seruito ad un'imponcnte stralcgis Mosss
in atbo dalla Hepions Campaogia, I1 ierzo
elementa di vantaggio & legato ai grandi
imvestimenti provenicnt dai fondi strut

murali, atraveras agevaolazioni dedicate
al zettore, Linsieme di questi tre elemen
[, & Cioe giovani. rieerca e agevolaziond,
hadeterminano un mix di successno.

Mo le startup, pur rappresentando un
clernento di traino nello scenario econa-
rica iealiane, non devane essere earica-
1z di ecoessive responsabilith e aspetoati-
vi. Li loro crescite ¢ tale grazie sl loro
potenziale di inpovazions, ma wen biso-
mnia sottowaluetare che il loro sviluppo ri-
sente anche della maggiore spinta inno
vativa nel mercatn, spesso disordinata o
convulsiva, che si @ determinats & scgui
o della pandemmia dal Covid-19 e delle at-
ruali erisi energetiche e climatiche, Basta

pensare al [enomeno del [ood delivery
che oggi st cambiando le legiche di un
setioTe supet tradizionale come la risto-
TaEione,

Tractandesi di aziende di piccols di-
mensiont, le slart up sono anche realta
tfortemente a rischin, i1 cul fasso di mor-
talith & esremameante pid rilevante ri-
spetio a quelle dells normali sziende di
piconle & medie dimensioni. Spessa,
quindi, lz realth nascenti riscontrano la
difficolta di approdare nel mercaio 2 in
queste lo sviluppo di parinership con
grandi e medie aziende, anche in logica
di Open Innovatione e Corporate Innova-
tion, pud costituire un sgzancio forte per
catalizzare appermunaments i lars po-

tenziale di innowaione.

L'evoluzions definitiva del sistema si
gioca sul fronte dei capitali stabili e pa-
zienti di cui purtrepps il 5ud e endemica-
Menle CArCnLe © sprssd spluEEsio pro
prio dalle agevelazioni. Questo accade
anche par mancanza di programmazxio-
ne della Fa, che non fesce a sviluppare
in anficips affidabili work programne
[cing i calendar di wscita degli strurmen-
(i) & o garantire ternpi di valutazione cer-
Tl Thno stmmento dajuso molno salido
Pud csscre rapprescontato dalle intziative
intraprese a livello nazicnale, in primis
quelle gesticz da Cdp Venture, che posso-
no abilitare un mercato dei capitali an
cheal Sud in grado di caralizzare definisi-
varmenta il potenziale sviluppaco., 1'ulc-
ma necessity @ quella & quella di farve si-
stema tra realia imprenditoriali. anche
in logics club deal, per sostenere la rac-
colea di capitali @ lanecessita di generare
servizi di advizory, in grado di sivtare e
aparmupea scalars il mercamo atrraversa i-
nes guida idenee, sia nell’area sracegica
che organizzativa <he nella finanza, Pid,
infarti, quest tre asperti saranne integra-
ti tra lore, migliore sard ls descita dellst
Livird,

T Managing parter di Inizigriva

e prafessore di Projecteycle
momagerniant ¢ Avcesso o fondi pubbiic
o' Tniversitd desll Stedld) Rama
Tnitelsee Saplenza

—
S—

Pes0:19%

Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



488-001-001

CORRIERE DEL MEZZO0GIORNO

Rassegna del: 25/01/23
Edizione del:25/01/23
Estratto da pag.:7
Foglio:1/1

WL & TR

Cansiglio Regionake delic Campanio

Sezione:EDITORIALI E COMMENTI

Dir. Resp.:Enzo d’Errico
Tiratura: 10.668 Diffusione: 33.464 Lettori: 201.317

di lvo Allegro

apoli non é piu una citta per
ragazzi» e «kFondi Pnrr, Per-
<< ché é utile collaborare con i
privati». In questi due artico-

li del Corriere del Mezzogiorno del 21 gen-
naio si saldano, forse solo con apparente
casualita, due questioni fondamentali per il
futuro dell'area metropolitana di Napoli.

Diceva Calvino che ci sono due specie di
citta, «quelle che continuano attraverso gli
anni e le mutazioni a dare la loro forma ai
desideri e quelle in cuii desideri o riescono
a cancellare la citta o ne sono cancellati». Le
citta del Mezzogiorno, e Napoli in primis,
da anni, malgrado i proclami e refrain sul
rilevante potenziale non sfruttato, sembra-
no appartenere alla seconda specie, tanto
che non a caso stanno perdendo negli anni
appeal, soprattutto tra i giovani che le ab-
bandonano. La disponibilita delle risorse
attuali, non solo del Pnrr ma anche dei fon-
di strutturali, € un'opportunita irrinuncia-
bile, forse 'ultima, per allineare una narra-
zione positiva alle reali performance di svi-
luppo prospettico del territorio.

In tal senso, il rischio di «imbuto buro-
cratico» (Svimez) e il palese fallimento del-

le politiche di investimento «pure public»
attuate al Sud, che ci consegnano un territo-
rio nella «trappola dello sviluppo», in cui si
arretra e non si avanza, da oltre 14 anni, se-

LO SVILUPPO NASCE DALLINVESTIMENTO

gnano la necessita di un cambio di approc-
cio e danno un senso rilevante ed immedia-
to alle parole del presidente dei costruttori
napoletani Angelo Lancellotti nel suo arti-
colo sui fondi del Pnrr.

Il presidente dell’Acen segnala, difatti,
I'opportunita di amplificare I'utilizzo della
partnership tra pubblico e privato nell'im-
plementazione degli investimenti. Questo
non solo per i vantaggi tattici in termini di
velocita di implementazione e di amplifica-
zione della portata degli investimenti, che
pure hanno non pochi elementi di attratti-
vita in un territorio caratterizzato da cantie-
ri che durano 50 anni e di soldi che non ba-
stano mai ma, soprattutto, per quelli strate-
gici, di assumere come focus il vero punto
debole del territorio: la costanza della qua-
lita delle performance dei servizi che scatu-
riscono dagli investimenti.

Il vero divario territoriale che Napoli oggi
sconta, non casualmente messo in risalto
anche dai tanti ammirati turisti che affolla-
no la citta, € nella qualita dei servizi pubbli-
ci e di interesse collettivo. Sono i servizi,
connessi alle infrastrutture, che generano

qualita della vita delle persone e competiti-
vita di un territorio. Sono gli standard alti e,
soprattutto, costanti di erogazione dei ser-
vizi che derivano dagli investimenti che de-
terminano, quindi, il loro effettivo impatto
sullo sviluppo. Il rischio, altrimenti, € di
avere il classico effetto di «buco kenesiano»
che, visto che il Pnrr ¢ soprattutto debito,
diviene anche «buco» nei conti pubblici.
Prendere coscienza che, come diceva

[.onganesi, «alla manutenzione, I'ltalia pre-
ferisce I'inaugurazione», €, dunque, la vera
sfida per la citta di Napoli. Superare I'enfasi
sulla fase realizzativa delle infrastrutture e
selezionare e valorizzare quegli attori im-
prenditoriali privati capaci di esprimere so-
luzioni in grado di generare un reale valore
aggiunto e un contributo positivo agli
obiettivi di trasformazione che la PA deve
perseguire € come si declina la sfida per le
amministrazioni pubbliche del territorio.

Il compito é vitale per non perdere I'ulti-
ma grande ricchezza del nostro territorio, i
nostri giovani, i nostri figli.

Ad di Iniziativa e professore

di Project Cycle Management

e accesso a fondi pubblici
all'Universita degli studi di Roma
Unitelma Sapienza
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Egis Group:
acquisisce 100%
rumena ltr Group

MILANO (MF-DJ)--La francese Egis
Group, gruppo internazionale attivo nel
campo della progettazione e
dell'ingegneria, ha acquisito la societa’
rumena [talrom Inginerie Internationala
e la sua partecipata polacca Irp (Itr
Group), facenti capo ad un gruppo
imprenditoriale italiano. Sole Advisor
dell’operazione per Itr Group, informa
una nota, ' l'italiana Iniziativa Cube,
societa' di consulenza finanziariae
direzionale con quartier generale a
MNapoli, 3 sedi in tutta Italia piu' un ufficio
a Bruxelles, che ha affiancato la societa’
ed i suoi soci nell'operazione di cessione
del 100% del capitale, curandone gli

aspetti di M&A, gli aspetti iinanziari e °

quelli legali. com/alb
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ADNKRONOS / Take d'Agenzia

L'agenzia di stampa Adnkronos trasmette i propri notiziari via satellite direttamente e riservatamente ai clienti abbonati.

I clienti sono distinguibili in 3 grandi tipologie:

A. Istituzioni: tutte le istituzioni, dalle pit importanti come la Presidenza della Repubblica, fino alla PA centrale e alla PA territoriale sono abbonate e ricevono i notiziari Adnkronos, cosi come i decisori politici

B. Grandi aziende: le 100 piu grandi aziende del Paese sono abbonate ai notiziari Adnkronos e li consultano a livello del’'amministratore delegato, del direttore generale e degli uffici di comunicazione

C. Editoria: tutti i principali soggetti editoriali del Paese e moltissimi territoriali sono abbonati ai notiziari Adnkronos e oltre 10.000 giornalisti professionisti li ricevono direttamente nell'ambito dei loro sistemi di produzione
editoriale

IMMEDIAPRESS/LA MULTINAZIONALE FRANCESE EGIS GROUP ACQUISISCE IL 100%
DELLA RUMENA ITR GROUP. ADVISOR UNICO DELL' OPERAZIONE PER IL VENDITORE E'
INIZIATIVA CUBE SRL

(Adnkronos) - Napoli 21/02/23. La francese Egis Group, gruppo
, , , , : , IMMEDIAPRESS/LA
internazionale attivo nel campo della progettazione e dell' ingegneria, ha  pyu| TINAZIONALE FRANCESE FGIS

acquisito la societa rumena Italrom Inginerie Internationala S.r.l. e la sua  “ROUP ACQUISISCE EL100% DELLA

_ _ RUMENA TR GROUP. ADVISOR
partecipata polacca IRP (ITR Group), facenti capo ad un gruppo UNICO DELL OPERAZIONE PER II
imprenditoriale italiano. Sole Advisor dell' operazione per ITR Group e I VENDITORE E' INIZIATIVA ;LJM' BRI
italiana Iniziativa Cube S.r.l., societa di consulenza finanziaria e direzionale H 1'---..
con quartier generale a Napoli, 3 sedi in tutta Italia piu un ufficio a Bruxelles, > ﬁ% -

. s . . . , . . . = ] [ ~

che ha affiancato la societa ed i suoi soci nell' operazione di cessione del L ‘,ﬂ"ﬁ
100% del capitale, curandone gli aspetti di M&A, gli aspetti finanziari e quelli T P

legali. Il team di Iniziativa & stato guidato dal partner Marco Messina ed ha

visto il coinvolgimento dell' analyst Simone Bonocuore. Il gruppo Egis € stato

assistito da Mazars per le due diligence finanziaria e fiscale, dallo studio ; : e : ¥
legale rumeno Tuca per la due diligence legale e la negoziazione dello SPAe oo v o -
dalla francese Vigie Capital in qualita di M&A advisor. ITR Group, fondato

dagli imprenditori napoletani Lorenzo Sabini e Rosario Russo, opera nel

campo dei lavori infrastrutturali e civili, con circa 50 dipendenti principalmente

a Bucarest ed in Polonia, erogando servizi di ingegneria sia per clienti del settore pubblico che privato, con
particolare focus sui mercati stradali e ferroviari. Con questa acquisizione, Egis consolida la propria presenza nei
mercati emergenti dell' Est europeo, dove opera gia attraverso la controllata Egis Romania oltre che attraverso
numerose ulteriori branch locali, puntando alla creazione di un Polo di Design multidisciplinare, caratterizzato da un
elevato livello di esperienza e a servizio di un paese, la Romania, e di un' area geografica che registrano tassi di
crescita estremamente interessanti. Il team di ITR Group verra integrato in quello di Egis Romania e Lorenzo Sabini e
Rosario Russo manterranno un ruolo di direzione e coordinamento, tecnico e commerciale, all' interno del gruppo
Egis. Attualmente Egis Group, partecipata dalla CDP francese e da un uno dei principali fondi di investimento europei
(Tikehau Capital), ha un fatturato di quasi 1,2 miliardi di euro ed un piano industriale che punta a raddoppiare nel
prossimo quinquennio anche attraverso la crescita per linee esterne con acquisizioni previste su scala europea (con
un occhio particolare all' Italia) nei settori dell' ingegneria, O&M (anche con riferimento alla gestione di autostrade ed
aeroporti) e mobilita. "ITR Group - commenta Lorenzo Sabini di ItalRom - € entusiasta di entrare a far parte di Egis,
uno dei pit importanti player mondiali nel settore dell' ingegneria delle costruzioni. ITR ha raggiunto e superato gli
ambiziosi traguardi che si era prefissato alle sue origini, diventando una presenza consolidata nel mercato delle
societa di progettazione e consulenza operanti nel settore delle grandi infrastrutture e delle opere civili. L' acquisizione
€ un passo successivo naturale e gradito che ci consentira di portare le nostre capacita ad un livello piu alto. Il nostro
team di gestione e
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il personale tutto non vedono I' ora di entrare a far parte del team Egis e soprattutto di usufruire di tutte le
opportunita di sviluppo professionale che questa transazione offre". "Questa operazione - afferma Marco Messina di
Iniziativa - ha un gusto particolare che ci rende estremamente contenti ed oltremodo soddisfatti. Riuscire ad
affiancare un gruppo italiano, sviluppatosi con successo all' estero, in un progetto di valorizzazione e di integrazione
in un importante gruppo internazionale & per Iniziativa un motivo di enorme orgoglio. Con questo deal cross border ed
ulteriore operazione di M&A, confermiamo di essere un operatore qualificato nella fornitura di servizi di finanza
straordinaria a supporto delle imprese. Inoltre - continua Marco Messina - pensiamo che Egis possa trovare
importanti realta da integrare anche sul territorio italiano che esprime eccellenze nei settori di interesse del gruppo".
Per informazioni: Nikura Srl Tel: +39 08119339791 stampa@nikura.it Immediapress & un servizio di diffusione di
comunicati stampa in testo originale redatto direttamente dall' ente che lo emette. L' Adnkronos e Immediapress non
sono responsabili per i contenuti dei comunicati trasmessi ().
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La multinazionale francese Egis Group
acquisisce il 100% della rumena ITR
Group. Advisor unico dell'operazione
per il venditore & Iniziativa Cube Srl
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acquisisce il 100% della rumena ITR
Group. Advisor unico dell'operazione per
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Il tnam di Iniziativa @ stwte guidoto dal partmer Marco
Mazcing od ha visto il coirsalgimento dell'analyet
Simana

WO LI

Il gruppo Egs & statn assstito da Mazam por e due
dillgence fingnziaria ¢ fscate, dally studio legals
rumieng Tuca per La dug diligenca lesgale & La
hegoziazionsg dells SPA e dalla francese Vigle Capital
i gualitd Jdif MES advisor

ITR Grouwsg, fondato dagll snprenditar] nagaletan|
Lorenio Sabini & Rosario Bus=sa, apeqa nel canpo de In evidanza
lavari infrastrutturali e civili con circa 50 dipondent]

principalments a Bucarest ed in Polonia. eaganda

servizi di ingegnena sia per clienti del seftore

pubblico che privat, con particolsm facus i

marcati stradall o ferroviari,

Coni questa scquesizione, Efis consaliaa la propria
precenca nel marcati emengonti dell'Est suropoo
dove opora g attraverso la controtliata Egs Romania
pitre che atraverss numerose Ulberipsi branch locatl,
pientanda alla croazone dl un Palo df Doclgn
multidisciptinare, carabterizzato da wn elovato Dsolio
i sRporienEa ¢ & SErdizio ol un pases, La Rarmania, o
di Lrared jeograhica ch rared tassi di crescia
sstremaments interessanti, il bearm di TR Group
verra integrato in guello di Egis Romania & Lorenio
Sibini 2 Hosaro Russs mantorranno un reols d
dimerione & coordinarmentn, tecnico & commencials,
allintzro del gruppa Egis

Attuaimante Egis Sroup. partecipata dalka COE
Franceseé & da un wio del principali fordi di
Ireestimanto ewopel (Tikehau Capitall, ha un
fattwrato di guasd 1,7 méllard] di curo od un plano *Coa'l la partrership com b
Imfugtriale cha punta, a raddapplom nel prossimo Ruasia™ i Cina prantds in goo il
nguennio anche aftraverso la crescla per finoe minraba T

EEtOme con ecquisizion! provieto su scala eurcpea
|eor um ocghes particolary alirala) ol oo
dallingagnaria, OEM [@nchds con riferumento &lla
gretnne dl suttETmde i asrngorty @ rrsbiliTa

“ITA Goup - comemenia Lorenda Sabind di italRom -
& pntusiosta di entrane a far parte di Egis, uno del pil
important! player mandiall el seftone dell'ingegner©ia
delie costruzions 1TA ha ragghentn & superato g
armbsminsi traguandl che si era prefissato allo e
origind, diventando una presenza consolidata nel
mercata dells societa di progettazione ¢ conculenza
nparant] nol sattore dells grand! infrastrutture o
dalle cparg civill. Cacguisizione & un passo
succassive naturale ¢ gradito cha ¢l consanting o
perkane i noestre capacits od wn lvello pe alba, 6
rezatrn tuam O gestions e | porsondle Duftn non 1] #ﬁlldﬂﬂﬂlﬂ
wirdand ['or, di antrare o far parta oal team Egs @
s il T b
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estremamente contenti ed oltremodo soddistatti.
Riuscire ad affiancare un gruppo italiano,
sviluppatosi con successo all'estero, in un progetto
di valorizzazione e di integrazione in un importante
gruppo internazionale € per Iniziativa un motivo di
enorme orgoglio. Con questo deal cross border ed
ulteriore operazione di M&A, confermiamo di essere
un operatore qualificato nella fornitura di servizi di
finanza straordinaria a supporto delle imprese.
Inoltre — continua Marco Messina — pensiamo che
Egis possa trovare importanti realta da integrare
anche sul territorio italiano che esprime eccellenze
nei settori di interesse del gruppo”

Per informazioni:
Nikura Srl

Tel: +39 08119339791

rivalorizzare immobili di pregio




(15 e ] i iy TE s S i | - (S 8 T il ia - FolmTi = el T TR A - AT Tl T -

LTS, - FOLITICN = TRLLCTE B S WR - i -

- Risultati della ricerca

L3 revuitin tade francews Egia

a rumeng TR




GDHEF' i v Fas

La multinazionale francese Egis Group
acquisisce il 100% della rumena ITR Group.
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Finalmente un
prestito per

Nelle ultime settimane si & riunita la prima Cabina di Regia del PNRR del Richied Prestito
2023 per fare il punto sugli obiettivi che [talia deve raggiungere entro il

prossime 30 giugno per poeter richiedere il pagamento della quarta rata
di 16 millardi i eura.

Archivio articoli

EMMCOLA DHGITALE

5in dal zozo viene ripetuto. guasi come un mantra, che il PNRR naa-

rappresenta una occasione imipetibile di trasformazions sul piano Fobsbraio 2023
= 1
economico & sociale e questo & ancor plu vero s sl guarda at i 543

Mezzogiorno & ai suoi gap di sviluppo di lungo corse. Trasformare questo
mantra da slogan in reale processo @ metodo di svilupps & la vera sfida

per il Paese. Bisogna ricordarsl, in particolare, che degll oltre 222 miliard i
Ary i

di spesa pubblica conmessi al PMRR. ben 1532 miliardi incidona sul
debito pubblico e che se il PNRR genera solo spesa senza sviluppo Aetiochn Spornnrizankn L4 u

nphale Limang @ Croalyvia
1544l

durevole il quadro per Ullalla sl fa complesso,
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Per evitare il rischio di flop clamorosi, & necessario che le istituzioni che
s5i gccupano di PNRR e di Mezzogiomo approfondiscano quattro temi
fordamentall In prime luogo, o6 da considerane che gl imeestimenti
sono solo una condizions necessaria ma non sufficients per 1o sviluppo.
Sono ghi standard di erogazione dai servizi che derivano dagli
investimenti e la loro costanza nel tempo che determinano lefettivo

impatto sullo sviluppo. In questa prospettiva, & ampiamenta nobo agll
economisti come ladozions di modelli di allocazone delle risorse
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esclusvarments pubbliche par gli investimenti generano effetti deteriosi
che spesso portanc alla “trappola dello sviluppo”. ciod al perdurare di
condizionl di ritarde di sviluppo nenostante gli investimentl pubblic

Pogbics (B0t
Pirggina o DAl W

Pl e (pfa)

anche ingenti.

Seep bl Castlors | Fpaa
Secands [Ottava “Relarione sulla Coesione Economica, Sociale e Spaitsosl Sragl
Territoriale” tutta it Mezzogiomo, in cui | capitali pubblici spiazzano St 1248

spessissime | capitall privatl, & in gquesta trappola con un divario che va
anche oltre | 14 anni. Sard un caso?
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Esiste, pod, un rischio di “imbuta burscratice” connesso,
paradossalmente. allabbondanza di risorse che amplifica le diffcolta
della PA di attuare processi di spesa in templ coerentl con | fabbdsogni
delle imprese ¢ del paese. Problema ancora pit rilevante al Sud dove
linsieme ded 40% delle nsorse del PNRR = somma alle risorsa del FESR.
del FSE* e del PSC,

Il paricolo & il riproporsi o legiche che tantl danni hanno generato niel
Mezzogiorno @ che puntano allefficienza della spesa piuttosto che alla
sua efficacia Altro tema & lo spiazzamento degli investimenti & gli efetti
di “lock in® alle iniziative imprenditorali legate allassenza di
programmazione degli strumenti di agevolazione. Infine lassenza di
regole certe generana un senso dl incertezza e sfiducla che scoraggla
liniziativa imprenditoriale seria a vantaggio del “furbetti del quartiering”

Emblematico. come esempio di gueste moda poco organizzato di
approcciarsi ai problermd di sviluppao di imprase a territor, & la prosoga
del complesso di Crediti dimposta per gli investimenti nel Mezzogiormo
Bonus Sud, ZES. ZLS), ntervenuto a soll 28 ghorni dalla loro scadenza
naturale (31/12/2022) e senza splegare cosa accadra poi nel 2024 | fatto
che uno Stato =i ricordi di dover inserine e proroghe o un regime di aiuti
solo nellimminenza della scadenza @ probabilmente il segno dells reale
misura che il Sud riveste nellagenda delle istituzoni, ol di La dei
prociami. Il ntardo di sviluppo del Mezzogiomao non & una condizione
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strutturale del passe e non & ineluttabile, Lo diventa se non si cambiano
I metodi e gli approcci. Il PMRR in tal senso @ una grande occasione. Mon
sprechiamola,

AD di iniziativa & Professore di “Project Cycle Management e accessoa
fondl pubblicT” all'Universita degli studi di Roma Unitelma Saplenza
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La rumena ITR di
imprenditori napoletani
acquisita dalla francese Egis

di Vera Viola
24 febbraio 2023

Italrom joins
Egis-

aad the rewn -4

La rumena Italrom Inginerie Internationala S.r.l. e la sua
partecipata polacca IRP (ITR Group) _ che fanno capo agli
imprenditori napoletani Lorenzo Sabini e Rosario Russo —sono
state acquisite al 100% dal guppo francese Egis, un gruppo
internazionale attivo nel campo della progettazione e
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dell'ingegneria. Anche il gruppo ITR opera nel campo dei lavori
infrastrutturali e civili, con circa 50 dipendenti, principalmente in
Romania e in Polonia, erogando servizi di ingegneria sia per clienti
del settore pubblico che privato, con particolare focus sui mercati
stradali e ferroviari.

Con questa acquisizione, Egis consolida la propria
presenza nei mercati emergenti dell'Est europeo, dove opera gia
attraverso la controllata Egis Romania oltre che attraverso
numerose ulteriori branch locali: la societa francese punta alla
creazione di un Polo di Design multidisciplinare, caratterizzato da
un elevato livello di esperienza e a servizio di un paese, la
Romania, e di un'area geografica che registrano tassi di crescita
interessanti. Il team di ITR Group verra integrato in quello di Egis
Romania e Lorenzo Sabini e Rosario Russo manterranno un ruolo
di direzione e coordinamento, tecnico e commerciale, all'interno
del gruppo Egis.

Advisor di ITR Iniziativa Cube

Advisor dell'operazione per ITR Group e litaliana

Iniziativa Cube S.rl., societa di consulenza finanziaria e
direzionale con quartier generale a Napoli, 3 sedi in tutta Italia piu
un ufficio a Bruxelles, che ha affiancato la societa ed i suoi soci
nell'operazione, curandone gli aspetti di M&A, gli aspetti finanziari
e quelli legali. Il team di Iniziativa e stato guidato dal partner
Marco Messina ed ha visto il coinvolgimento dell'analyst Simone
Bonocuore.
Il gruppo Egis e stato assistito da Mazars per le due diligence
finanziaria e fiscale, dallo studio legale rumeno Tuca per la due
diligence legale e la negoziazione dello SPA e dalla francese Vigie
Capital in qualita di M&A advisor.



Egis Group partecipata da CDP francese

Attualmente Egis Group, partecipata dalla CDP francese
e da un uno dei principali fondi di investimento europei (Tikehau
Capital), ha un fatturato di quasi 1,2 miliardi di euro ed un piano
industriale che punta a raddoppiare nel prossimo quinquennio
anche attraverso la crescita per linee esterne con acquisizioni
previste su scala europea (con un occhio particolare all'ltalia) nei
settori dell'ingegneria, O&M (anche con riferimento alla gestione
di autostrade ed aeroporti) e mobilita.

«ITR Group - commenta Lorenzo Sabini della
partecipata ItalRom - e entusiasta di entrare a far parte di Egis,
uno dei piu importanti player mondiali nel settore dell'ingegneria
delle costruzioni. ITR ha raggiunto e superato gli ambiziosi
traguardi che si era prefissato alle sue origini, diventando una
presenza consolidata nel mercato delle societa di progettazione e
consulenza operanti nel settore delle grandi infrastrutture e delle
opere civili». «Questa operazione - afferma Marco Messina di
Iniziativa — ha un gusto particolare che ci rende estremamente
contenti e soddisfatti. Riuscire ad affiancare un gruppo italiano,
sviluppatosi con successo all'estero, in un progetto di
valorizzazione e di integrazione in un importante gruppo
internazionale e motivo di enorme orgoglio».
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Iniziativa Cube advisor di Itr Group nella
cessione a Egis Group
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Holding Moda (Hind) continua lo
shopping e compra la manifattura
tessile e abbigliamento toscana Beste

ASFOCIAT

Holding indusiriale [Hind), societl di
irveslimenta loriness in ootk 8 medio
ariende rappresentatrve del Made in faly

ha acquisito framine la controllsta Holding
Moda, Iz magzicranze di Besbe spa

aFiendn toscana di Peans, specinlizzaln
netlla prodigione & rigenerazions di iessufi @
capi di abbsgfiamento rivolti al mecato del
lszso {81 veda i

Hind & 51818 assiEliiE doin oD leg ale
iarnl & !}I'g-n:l'll rmigire 18 dos diligense 2
siala svolta per la pane linansiesa fincals
da EY, mentro guella legaks dallo studio
legale Bertacea Recla & Parners. Beste &
stita asaistiia da iniziativa Cube S, per ka
parte di consssenza inanTrana, dallo stulks
legale Nuneisnte Magrane, per b parte &

cunsulenza legale da Tempasiini &



A oggl Beste & controllata al 60,75% dal fondatore e presidente Glovanni Santl, al 22,39% da Santl
Re srl (controllata da Giovanni Santi al 90% e partecipata per il resto da Matteo), ail 10,07% dal
gruppo tessile cinese Anhui Huamao Textiles e al 6,79% dall'amministratore delegato Matteo Sent
Gli imprenditori di Beste, i fratelli Giowvanni & Matteo Santi, imarranno al timone dell’azienda,
affiancati nella strategia e gestione aziendale da Giulio Guasco, amministratore delegato di Holding
Moda e supportati dai servizi che Holding Moda mette a disposizione delle proprie aziende riguardo
lo sviluppo di progetti speciali, l'innovazione, la comunicazione, la qualita e la finanza.

Beste & stata fondata nel 1992 con l'obiettivo di coniugare tradizione e innovazione nella
produzione dei tessuti di cotone di alta qualita, integrando poi l'offerta progetiuale e produttiva con
una divisione dedicata allo sportswear di fascia afta. A oggi il gruppo si compone di tre societa:
oltre alla capogruppo Beste, TeXco (rilevata nel corso del 2022, eccellenza nella lavorazione delle
fibre nobill come cashmere, seta, alpaca e lana), insleme alla partecipazione del 70% di Tessitura
Serena, manifatiura specializzata nella realizzazione di tessuti gregal cotonieri e lanieri ad elevato
know-how tecnologico con una dotazione di 18 telai (che a breve diventeranno 24), Nel 2022 Beste
& diventata societa benefit e ha lanciato la divisione “Beredo”, che si occupa della raccolta e del
recupero degli scarti tessili, con azioni finalizzate a reinserirli all'interno del ciclo produttivo della
moda o di settori affini (rigenerazione dello scarto).

Giovanni & Matteo Santi, hanno commentato: "Lingresso di Holding Moda in Beste rappresenta per
nol la scelta convinta del mighior partner dispanibile sul mercato. Con l'aggregazione di Beste a
guesto polo industriale italiano si completano le condizioni affinche azienda possa essere ancor
pil competitiva sul mercato € perseguire con ancora maggior determinazione gli obettivi di
sviluppo e miglicramento previsti nel piana industriale quingquennale”.

Con guesta operazione la holding rafforza il progetto di valorizzazione del made in Italy con
I'obiettivo di creare una filiera verticale, integrata e sostenibile destinata a servire | marchi
internazionali del lusse. Lacquisizicne di Beste, infatti, si inserisce con coerenza nel progetlo
strategico di Holding Moda e la porta ad avere oggi 13 societa partecipate, consentendole di
superare nell'anno in corso 1 300 milioni di fatturato e una manodopera specializzata di 1500
dipendenti, dopo un fatturato pro-forma 2021 di 130 milioni.



Claudio Rovers, Tondatore e presidents di Hind, ha cosl commentato: "Ouesia acquisizione
rappresenta un traguardo fondamentale per il nostro progetto di fillera e per |a crescita sostenibile e
attenta all'ambiente. Dopo aver investito per differenziare e ampliare la nostra offerta merceclogica,
0ggi possiamo vantare unofferta completa e integrata, dai tessuti all'abbigliamento, alle lavorazioni
speciall. Rinnoviamo il nostro impegno a valutare nuove opporunita, oltre che a supportara la
aziende in portafoglio attraverso investimenti di sviluppo per rafforzare il posizionamento del
nostro polo di eccellenza del Made in Italy®

Giulio Guasco, ad di Holding Moda, ha aggiunto: "Tutte le realta all'interno di Holding Moda
potranno contare da oggi sullimportante know-how di una realta come Beste nella lavorazione dei
tessutl, mentre Beste avra lopportunita di entrare a far parte di un progetto industriale in cui le
ariende cooperana sinergicamente per offrire prodotti @ servizi di sempre migliore qualita ai nostri
clienti”

Ricordiama che a settembre 2022 Hind ha acquisito sia 1a serigrafie 1oscana Seriscreen o,
specializzata in stampa digitale & UV su pelle & tessuti sia il 30'% del gruppo bologness Fillevl,
specializzato nefla realizzazione di ricami di alta gamma per | brand def lusso. & maggio della
scorso anno la holding aveva mvece acquisito Famos, arienda di Ferrara che progetta e produce
colblezioni di abbigliaments donna e vomo per | pil prestigrosi marchi della moda internazonale La
precedente acquisizione risale pal al dicemnbre 2021, quella del 50% di Valmor orl, calzatunficio di
Civitanova Marche (Macerata), ubicato nel distretto calzaturiers fermanc-maceratese, specializzate
nella produzione di sneaker pes uomo @ donna di alta qualith. Mellottobre 2027, Ivecs, Hind aveva
comprato la quota di maggioranes dl Froject Oifcing Creative, socletd vicentina che realizza copl
d'abbigliaments in denkm & sportivi pae | marchi del segmento lusso & nel seftembre 2027 aveva
rilevato 8 maggioranza di 545, societd di Calenzana (Firenze) che produce borse & acoessan in
pelle per-alouni del pid prestigiosi marchi dell'alta moda faliani e francest Mel 2020 la sub hoddng di
Hind per la mods & i lusso aveve scguisito anche Albachian, socketa di Bucine (Arezza)
epecializzata nello sviluppo & produzione di abhigliamento leggero da danna per alcune delle
principati makson imtermazicnali del lusso, e RS societa veneta specializzata nello sviluppo &
produgione di capispalla per ke principali maison internazionali del lusso, Infine nel dicembee 20719
Ia subholding aveva comprato una partecipazions in Aloxd Co, con seda a Vinc (Firenze) a
specializzato in pelletteria per brand dal lusso. Ma tutio ha avuto origine in realth melie prima:
Halding Moda & infatti una plattaforma cosirulta & parire da Uno Maglia, scquista da Hind nel 2008
& pol conferita alla subholding. Uno Maghia & una storica azlenda di abbighamento di Montevarchi
[Arezzo) specializzata in jersey

Ricordiamn mfme che Holding Moda a luglo 2022 ha investito sul termtorio di Montevarchi
realizzando una terza struttura da 3 500 ma. dedicata al rafforzamento del polo manilattarien
Made in Italy del Valdarna, che ora si estende su una superficie complessivi supensors al 12.000
Frigg

Faiding Industiiale & stats fondata o Torng nel 2011 da Claudio Rovers oon Nobiettivo di favarin
proceasi di crescila, & intemazonalirzzazione e di icambio generamonale, Gl imvestiment di Hind
attualmente sor arganizzati in 5 subholding tematiche aperanti in sstton che sano espressione
dell'eccellanza & dellunicita ieliana: Holding Mada (fashion), La Fabbrica (comunicazione), Hobding
Food & Bewerage (food&beverage), Holding Parts (ricambl per seftore automotive) 2 Holding
Motion (robotica),

Hadding industnale. inohlire, = sta concentrando anche safls valorrzarions di Alkenlum, starup
fondata ned 2027 con Fobéettvn di sviluppare servizi innovativi nelfambio della digitalizzazione dai
procesai mansfacturing, sostenibdlita e tracciabilit, proseguendo guindl el suo percoren di
valorizzarione di guesti aspetti londamentali per la produzione
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Holding Industriale acquisisce Beste: gli
advisor
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GOP e Nunziante Magrone nell'acquisizione di
Beste da parte di Holding Moda (Hind)
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Ancora M&A tra fornitori. Holding Moda
si compra il 51% di Beste

Redazione

Mon si ferma il risiko dei fornitori italiani. Lultima acquisizione & guella messa a segno da Holding
Moda, controllata da Holding Industriale (Hind), che ha acquisito il 51% dell'azienda tessile pratese

Beste che produce sia tessuti che capl d'abbigliamento.

Caon questa operazione Holding Moda a cosi aggiunto la 13esima azienda al network di produttori
made in Italy di abbighamento, borse, scarpe, denim, ricami e stampe che lavora per | grandi marchi
internazionali e rappresenta [l raggiungimento di "un'offerta completa e integrata, dai tessuti
all'abbigliamento, alle lavorazioni speciali”, spiega Claudio Rovere. fondatore e Presidente di

Hind. Con Beste, Holding Moda arriva quindi ad annoverare 13 societa partecipate, consentendo al
gruppo di superare nell'anng in corso i 300 milioni di fatturato e una manodopera specializzata di 1500

dipendenti.



Beste & stata fondata da Giovanni Santi nel 1992 e ad oggi il gruppo conta tre societd: oltre alla
capogruppo Beste, TeXco - rilevata nel corso dello scorso anno, eccellenza nella lavarazione delle fibre
nobili come cashmere, seta, alpaca e lana - unitamente alla partecipazione del 70% di Tessitura
Serena, manifattura specializzata nella realizzazione di tessuti greggi cotonieri e lanieri ad elevato
know-how tecnologico con una dotazione di 18 telai (che a breve diventeranno 24), Mel 2022 Beste &
diventata societa benefit e ha lanciato la divisione Beredo. che si occupa della raccolta e del recupero
degli scarti tessili, con azioni finalizzate a reinserirli all'interno del ciclo produttivo della moda o di
settori affini (rigenerazione dello scarto). Nel 2022, recita la nota, Beste ha registrato un fatturato di
circa 48 milioni di euro {in crescita del 80%). Il suo organico & composto da oltre 250 dipendenti su tre
siti produttivi: Cantagallo (11.600maq dedicati alla divisione tessuti), Prato (2.300mgq che ospitano |a
divisione abbigliamento) e Usella (centro logistico di 3.500 mq per |a gestione dei tessuti e filati gregel
cotonieri), ai quali si aggiungono due ulteriori magazzini di 2.500 mg cadauno che ospitano

rispettivamente le materie prime di TeXco e il prodotto finito della divisione abbigliamento,

In base ai termini dellaccordo, gii imprenditor di Beste, i fratelll Giovanni e Matteo Santi, rimarranno
al timone dell’azienda, ma, in modo simile alle altre acquisiziond, saranno affancati nella strategia e
gestione aziendale da Giulio Guasco, AD di Holding Moda.

Secondo quanto riportato da ll Sole 24 Ore e confermato a Pambianconews, " per realizzare
l'operazione la famiglia Santi ha liquidato l'azienda tessile cinese Huamao, che possedeva il 10% della
Beste, e contemporaneamente & uscita dal capltale defla joint venture cinese creata (sempre con
Huamao) nel 2012 per produrre tessuti di fascia medio-alta nell’area di Anging. Lacquisizione messa a
segno da Holding Moda non interessa il marchio di total look maschile Monobi, creato dai Santi e in
fase di sviluppo (nel 2021 ha realizzato 1 milione di ricavi)”. Lingresso in Holding Moda, aggiunge il
guotidiano, consente di rafforzare Beste sul panorama internazionale. "Holding Moda produce
soprattutto per i grandi brand francesi, noi lavoriamo prevalentemente per quelli italiani (fascia medio
alta e lusso, ndr)- hanno spiegato a |l Sole 24 Orel fratelli Santl - e questo & un altro dei motivl che o
ha fatto scegliere guesto polo aggregante, perché apre la possibilita di allargare i clienti e di crescere

rapidamente”,

Loperazione di Holding Moda e Beste va cosi a preannunciare {1 2023 ancora frizzante sul fronte delle
acquisizioni dei terzisti, come anticipato nellarticolo sulle M&A del 2022 pubblicato sull'ultimo

numero di Pambianco Magazine.
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GOP e Nunziante Magrone nell’'acquisizione di Beste
da parte di Holding Moda (Hind)

Milano, 17 marzo 2023

Hind, la holding company che investe nei settori di eccellenza del Made in Italy, con l'obiettivo di favorirne
processi di crescita, di internazionalizzazione e di ricambio generazionale, ha sottoscritto - tramite la
controllata Holding Moda - un contratto per I'acquisto della maggioranza di Beste S.p.A., azienda toscana di

Prato, specializzata nella produzione di tessuti e capi di abbigliamento rivolti al mercato del lusso.

Loperazione rappresenta un traguardo importante per Hind che consentira il Gruppo di rafforzare il suo
progetto di valorizzazione delle eccellenze simbolo del nostro Paese volto alla creazione di una filiera verticale,
integrata e sostenibile destinata a servire i migliori marchi internazionali del lusso. Lacquisizione di Beste
rientra difatti nel progetto strategico di Holding Moda che potra contare sull'importante know-how di una
realta leader nella lavorazione dei tessuti, mentre I'azienda toscana avra l'opportunita di entrare a far parte di
un progetto industriale in cui le aziende cooperano sinergicamente per offrire prodotti e servizi di sempre
migliore qualita ai propri clienti. Con l'arrivo di Beste, Holding Moda arrivera ad annoverare 13 societa
partecipate, consentendo al gruppo di superare nell’anno in corso i 300 milioni di fatturato e una manodopera
specializzata di 1500 dipendenti.

Hind é stata assistita dallo studio legale internazionale Gianni & Origoni con un team guidato dal partner

Gabriele Ramponi, coadiuvato dagli associate Giovanni Gila e Francesca Mentuccia.

Beste é stata assistita dallo studio legale Nunziante Magrone, con un team guidato dal partner Avv. Alessio
Lombardo, coadiuvato dall’'of counsel Avv. Fabio Brembati e dal counsel Avv. Francesco Vitali de Bonda, per la
parte di consulenza legale e da Tempestini & Associati, nella persona del dott. Fabio Tempestini e dott.ssa llaria
Risaliti, per gli aspetti contabili e fiscali. Iniziativa Cube Srl, con un team guidato dal partner dott. Marco

Messina e dall’analyst dott. Simone Bonocuore ha agito in qualita di advisor finanziario.

GIANNI & ORIGONI  LAWTALKS = NUNZIANTE MAGRONE = TEMPESTINI & ASSOCIATI
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Giffoni for Kids: al via la call per startup,
spin-off e progetti dedicati a bambini e
ragazzi

Parte la call ad evidenza pubblica per Giffoni For Kids, il programma di Giffoni Innovation Hub per
I'accelerazione di startup, spin-off e giovani talenti finanziato con I'avviso pubblico “Misure di rafforzamento
dell’Ecosistema innovativo della Regione Campania (Por

Campania FSE 2014- 2020 - ASSE Il obiettivo specifico 14)'. Partner del progetto sono la societa di
consulenza finanziaria e direzionale Iniziativa Cube s.r.l. e I'Universita degli Studi di Salerno con il

Dipartimento di Scienze Aziendali - Management & Innovation Systems.

Oggi la presentazione all'Innovation Village di Napoli insieme all’assessore regionale all'innovazione, ricerca
e startup, Valeria Fascione e a tutti i player coinvolti

nell'iniziativa: Luca Tesauro, CEO & Co-Founder di Giffoni Innovation Hub, Jacopo Gubitosi, direttore
generale di Giffoni, Marco Messina, partner di Iniziativa e Roberto Parente, Prof. Ordinario dell’Universita
degli Studi di Salerno.
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GFK é nato grazie alla spinta propulsiva di Giffoni che, da oltre 50 anni, & punto
di riferimento assoluto internazionale del monda dei ragazzi, Si tratta di
un'iniziativa dedicata a startup e progetti che sviluppano prodoth e servizi rivolt
al mercato Kids & Teens di tutto il mondo, supportando idee in grado di generare
un impatto positivo sulla societa e sulla vita delle nuove generazioni.

La call & rivolta a tutte le startup costituite, ma anche a business idea che con la
loro soluzione negli ambiti Media, Education, Edutainment, Environment,
Health, Design, Communication, Energy, Smart Communities, Games, Food e
Fashion, puntina a realizzare un prodotto/servizio o un impatto positivo per il
target bambini e adolescenty,

Le diverse fasi attuative pensate per il programma GFK prevedono la
realizzazione di azioni finalizzate alla scoperta ed emersione del talento
imprenditoriale; l'implementazione di un percorso di affiancamento qualificato di
business; il coirvolgimento di partner industriall e stakeholders: attrazione di
capitali; la promazione di percorsi e missioni internazionali per favorire il
networking e {a business growth e |l coinvolgimento del media specializzati per
garantire un elevato impatto mediatice all'intera operazione e alle singole
miziative attivate.
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